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Indledning

Budgettet udggres af omradebevillinger inddelt i pengeposer. Hver omradebeviling daekker et omrade af
kommunens organisation med en raekke delmal og indsatser, som “taler ind” i Kommunalbestyrelsens politikker.
Pengeposer er gkonomiske rammer, som tildeles de enkelte budgetenheder. De budgetansvarlige ledere skal
forvalte omradebevillinger og pengeposer pa en sddan made, at delmal og indsatser bliver realiseret, jf. Spilleregler
for God gkonomistyring. Desuden er budgetbog 1 delt op i udvalg, hvilket er med til at give et bedre overblik og

seette rammerne for kommunens fordeling af udgifter og indteegter.

Budget 2024-2027 praesenteres i to bgger. Denne publikation er bog 1 og indeholder generelle bemaerkninger og
omradebevillingsbeskrivelser. De generelle bemaerkninger giver en samlet fremstilling af kommunens gkonomi,
udviklingen i folketallet samt de overordnede rammer, som Regeringen og KL har sat for kommunernes gkonomi.
Omradebevillingsbeskrivelserne forteeller, hvad omradebevillingen handler om, og giver en oversigt over

omradebevillingens budgetmeessige indhold.






Generelle bemaerkninger til budget

2024-2027

Langsigtede skonomiske malsatninger

Kommunalbestyrelsen vedtog den 5. april 2022 @konomisk politik for Albertslund kommune 2022-2025.

Den gkonomiske politik seetter rammerne for den gkonomiske styring i Albertslund Kommune. Som et solidt
fundament for Kommunalbestyrelsens politiske visioner for et baeredygtigt Albertslund - en by for barnene, det
grenne og fellesskabet, saetter den gkonomiske politik syv konkrete pejlemaerker for den gkonomiske styring i

kommunen.

Basis for den gkonomiske politik er, at Albertslund Kommune i den kommende firearige periode fortsat har brug
for en stram styring af gkonomien for at skabe et steerkere, rigere og mere uafhaengigt Albertslund med en
gkonomisk robusthed, hvor uforudsete begivenheder ikke kraever drastiske besparelser. Det kraever balance

mellem indtsegter og udgifter, og at kommunekassen har en starrelse, der giver ro til kerneopgaven.

Den gkonomiske politik tager samtidig udgangspunkt i, at Albertslund er en del af en sterre helhed, der kraever

opmaerksomhed pa nationale pavirkninger af Albertslund Kommunes gkonomi og rammevilkar.

Endelig stiller den gkonomiske politik krav om, at den kommunale opgavelgsning Igbende udvikles og
effektiviseres, at budgetterne overholdes og borgernes penge bruges mest hensigtsmaessigt. Det kraever en
gkonomisk styring med veegt pa gennemsigtighed, overblik og helhedsbetragtninger.

Formalet med den gkonomiske politik er saledes at sikre at kommunens budgetter og regnskaber:

¢ understgtter en langsigtet baeredygtig gkonomi
¢ har en robusthed til at modsta kortsigtede udfordringer og gkonomiske udsving

o efterlever politiske bindinger.

Baeredygtighed

Robusthed Politiske bindinger

Med udgangspunkt i den gkonomiske politik fastseetter Kommunalbestyrelsen serviceniveauet over for borgerne
og prioriteringer af gkonomien i Albertslund Kommune.



Den gkonomiske politik indeholder:

e 7 mal for Albertslund Kommunes gkonomiske politik, som en klar ramme for kommunens gkonomiske
dispositioner.
e En overordnet ramme for den arlige budgetproces.

| praksis udmgntes den gkonomiske politik gennem den enkeltes gkonomiske ansvarlighed i dagligdagen. Der er
defineret et formaliseret ansvar som en del af styringshierarkiet. Derudover er der i kommunen som helhed en
feelles forpligtigelse til ressourcebevidsthed for at understgtte det gkonomiske raderum.

@konomiske mal:

Service- og anlaagsramme:

1. Albertslund Kommune vil medvirke til, at dkonomiaftalens rammer for service og anleeg overholdes.

Albertslund Kommune er forpligtet til at bidrage til, at kommunerne i feellesskab kan leve op til gkonomiaftalen
mellem KL og Regeringen. Albertslund Kommunes rammer for service- og anleegsudgifter tager derfor

udgangspunkt i de arlige skonomiaftaler.

Driftsbalance

2. Overskuddet pa driftsbalancen skal udgere mindst 5 pct. af de samlede kommunale indtaegter fra skat,
tilskud og udligning i budgetperioden

Overskuddet p4 kommunens driftsbalance anvendes til at fastholde og udvikle velfeerden over for borgerne samt
til at finansiere anlaegsaktiviteter. Mulighederne for at investere i udvikling af byen er altsa betinget af, at der er en
god balance mellem kommunens driftsindtaegter og driftsudgifter. En stabil balance sikrer samtidig et vedvarende
fokus pa at opretholde en effektiv drift.

Overskuddet pa driftsbalancen skal derfor udgere mindst 5 pct. af driftsindteegterne i budgetperioden. Malet skal
sikre, at borgerne far mest mulig velfaerd for pengene samtidig med, at der sikres raderum finansiering af den
nedvendige vedligeholdelse af kommunens vej- og bygningskapital. Overskuddet skal ligeledes kunne finansiere
de investeringsbehov, der vil opsta i takt med den befolkningsudvikling, der ligger inden for rammerne af

kommuneplanen.

Anlag

3. Nettoanlaegsudgifterne skal i anlaegsinvesteringsplanen pa det skattefinansierede omrade finansieres af
overskuddet pa driftsbalancen fratrukket afdrag pa lan.

Med anleegsplanen vedtager Kommunalbestyrelsen hvert ar en plan for anlaegsinvesteringer i en ti-arig periode
fra og med budgetaret. Med anlaegsplanen fastleegger Kommunalbestyrelsen altsa bade anlaegsniveauet inden
for budgetperioden og giver samtidig en politisk tilkendegivelse af, hvilke anleegsprojekter, som forventes at blive
prioriteret ud over den fire-arige budgetperiode. Anlaegsniveauet knyttes taeet sammen med mal 2 om overskud pa

driftsbalancen, da de samlede anlaegsudgifter finansieres af driftsoverskuddet.



Likviditet

4. Forventet gennemsnitlig likviditet pa mindst 1.500 kr. pr. indbygger i hele budgetperioden.

Kommunalbestyrelsen understetter stagrre sikkerhed og robusthed i gkonomien med ro til den kommunale
kerneopgave. Likviditetsmalet gares derfor relativt i forhold til befolkningens stgrrelse. En gennemsnitlig likviditet
pa minimum 1.500 kr. per indbygger i budgetaret svarer til godt 40 mio. kr. med den nuvaerende befolknings
starrelse pa knap 28.000 borgere, mens malet kreever en gennemsnitlig likviditet p4 mindst 60 mio. kr., hvis

befolkningen stiger til 40.000 borgere, som er inden for rammerne af kommuneplanen.

Prioriteringer pa tveers

5. Ingen kassefinansierede tillaegsbevillinger
Kommunalbestyrelsen farer en gkonomisk ansvarlig politik med veegt pa overblik og helhed. Derfor prioriterer

Kommunalbestyrelsen @gnsker og behov i forbindelse med den arlige budgetaftale, hvor der er det bedst mulige

samlede overblik over gkonomien og rammevilkar, der pavirker gkonomien.

Geld

6. Geelden pr. indbygger pa det skattefinansierede omrade skal forblive under 20.000 kr.

Med et loft for gaeld pr. indbygger sikrer Kommunalbestyrelsen, at det fremtidige overskud pa driftsbalancen ikke
skal finansiere for store afdrag pa lan, men i stedet kan prioriteres til investeringer i byens udvikling. Da lan pa

forsyningsomradet afdrages af forbrugerne via taksterne, medregnes disse lan ikke i opggrelsen af malet.

Politisk raderum

7. Der skal skabes et politisk raderum til de arlige budgetforhandlinger pa mindst 1 procent af service-
udgifterne

Som led i budgetprocessen udarbejder administrationen hvert ar et budgetkatalog med en raekke forslag til
besparelser, som kan understgtte Kommunalbestyrelsens mulighed for at efterleve den gkonomiske politik. Med
budgetkataloget skal det samtidig vaere muligt at frigare mindst 1 pct. af serviceudgifterne til et politisk raderum til

prioritering i budgetforhandlingerne.

Forslagene i budgetkataloget kan fx udgere investeringsforslag, forslag til omleegning af servicetilbud, struktur-
tilpasninger, servicereduktioner eller bortfald af kommunale tilbud. Nogle af forslagene vil fremkomme pa
baggrund af temaanalyser, som bliver bestilt af Kommunalbestyrelsen, @konomiudvalget eller ivaerksaettes af
administrationen, og inspirationen til temaanalyser findes bl.a. i nggletal, centrale fagspecifikke analyser fra fx KL

eller analyseinstitutter eller andet relevant inspirationsmateriale.

Det er Kommunalbestyrelsens ambition, at borgenes penge bruges optimalt, og at den kommunale
opgavelgsning lgbende tilretteleegges, sa borgerne far mest mulig service for pengene. Starre
effektiviseringsforslag i form af fx @get brug af digitale veerktgjer, starre strukturaendringer mv. vil indga i det

samlede budgetkatalog.



Ramme for den arlige budgetproces

Hvert ar i december vedtager Kommunalbestyrelsen en tidsplan for det kommende ars budgetproces. Der indgar
fem faste elementer i budgetprocessen:

e Forslag til basisbudget

o Budgetkatalog

e Forslag til udvidelsesansker
e Forslag til anleegsplan

e Budgetseminarer

Administrationens indleder budgetarbejdet ud fra de malsaetninger for gkonomien, som gaelder i den gkonomiske
politik sat i forhold til en generel vurdering af gkonomien for det kommende ar og overslagsarene. | Igbet af
budgetprocessen er rammerne for det kommende ars budget mere og mere kendte. Derfor genvurderes behovet

for tilpasninger af budgettet frem mod 1. behandlingen af budgettet.

Budgettets hovedtal

Tabel 1 viser vedtaget budget. | tabellen er udgifter angivet med plus, og indtaegter med minus. | reekken
“likviditetspavirkning” er et traek pa kassebeholdningen angivet med plus.

| tabellens farste raekke er nettodriftsudgifterne opgjort. Herved forstas driftsudgifter minus driftsindteegter som
f.eks. brugerbetalinger samt statsrefusion. Herfra er trukket nettoudgifterne til forsyningsvirksomhed da de
finansieres af brugerne og pa leengere sigt skal hvile i sig selv. Nettodriftsudgifterne er i de falgende reekker

opdelt pa udgifter indenfor servicerammen og udgifter udenfor servicerammen samt udgifter til seldreboliger.

| tabellens femte raekke er nettoindtaegterne fra skat, tilskud, udligning og renter opgjort. Linjerne under viser,
hvordan indteegterne er fordelt pa de tre omrader. Derudover fremgar en linje til refusion af kebsmoms; at
budgettet star til nul skyldes et samlet budget pa under 1 mio. kr.

Indteegterne fratrukket udgifterne giver den strukturelle driftsbalance Overskuddet pa den strukturelle

driftsbalance er 119 mio. kr. i 2024 og svinger mellem 120 og 164 mio. kr. i overslagsarene.

| tabellens gvrige raekker fremgar skattefinansierede anlaegsudagifter, anlaeg og drift pa det bruger finansierede
omrade, samt gvrige poster. De medregnes i budgettets likviditetspavirkning. Akkumuleret over de fire budgetar

er der i budgettet et kassetraek pa 120 mio. kr.



Tabel 1: Driftsbalance, budget for 2024 med overslagsar

Inkl. tekniske &ndringer

Labende priser, mio. kr. BF2024 BO2025 BO2026 BO2027
Det skattefinansierede omrade

Driftsudgifter i alt 2.505 2.640 2.801 2.972
-Drift indenfor servicerammen (eksklusiv servicerammebulffer og bandlagte midler | 2024) 1.828 1.920 2.043 2172
-Drift udenfor servicerammen 690 733 771 814
-Drift vedrarende pleje-/ldreboligbyggeri -12 -13 -13 -14
Indtsegter i alt -2.624 -2.760 -2.929 -3.136
-skatter -1.574  -1.641 -1.679 -1.759
-tilskud og udligning -1.064 -1.133 -1.264 -1.390
-refusion af kabsmoms 0 0 0 0
-renter 13 14 14 14
A. Resultat pa den strukturelle driftsbalance -119 -120 -127 -164
Malsaetning -132 -139 -147 -157
B. Anlzg 130 142 128 182
-Bruttoanlagsudgifter (under “anlaegsloft”) 130 142 128 182
-@vrig anlaeg (indtaagter) 0 0 0 0
-Anlzeg uden for anlzgsloftet 0 0 0 0
C. Resultat pa det skattefinansierede omrade (A+B) 11 22 0 19
Det brugerfinansierede omrade

Drift -31 -36 -36 -35
Anlzeg (faste priser) 69 62 46 38
Optagelse af lan brugerfinansieret (vedr. udgifier i budgetar - optages aret effer) -4.3 -29 -13 -8
D. Resultat pa det brugerfinansierede omrade -4 -3 -2 -5
Ovrige poster

Optagelse af lan (vedr. udgifter | budgetar - optages aret efter) -18 -29 -25 -32
Optagelse af byggekredit/stottet ldreboliglan 0

Afdrag pa lan 68 56 58 26
@vrige balanceforskydninger -12 -12 -12 -12
E. @vrige poster i alt 37 14 20 11
Likviditetspavirkning (C+D+E) 44 33 18 25

Positive tal er frask pa kassen, negative tal er kassetilfarseal

Pris- og lgnskon

Der er regnet med en samlet Ianstigning pa 4,1 pct. og en generel prisstigning pa 4,3 pct. fra 2023 til 2024. Det

danner udgangspunkt for en varierende fremskrivning af forskellige udgifts- og indteegtstyper. Disse skan bygger

pa KL’s udmelding fra juni 2023.

Fra 2024 til 2025, 2025 til 2026 og 2026 til 2027 fremskrives driftsudgifterne med 4,8 pct. arligt og anlaegsudgifter

med 3,2 pct. arligt.



Aftale om kommunernes gkonomi for 2024

Regeringen og KL indgik i maj 2023 en aftale om kommunernes gkonomi for 2024.

De vaesentligste elementer er:

Den samlede serviceramme udger 304,8 mia. kr. Der udlgses sanktioner i form af nedseettelse af bloktilskuddet,
hvis kommunernes budget til serviceudgifter for 2024 overstiger rammen, og hvis kommunernes regnskab for

serviceudgifter i 2024 overstiger aftalen for 2024.

Det samlede anlaegsniveau udger i 2024 pa 19,3 mia. kr., der er fuldt finansieret.. Det er en ggning i rammen pa
0,8 mia. kr. i forhold til 2023, hvor rammen var historisk lav. Der udlgses sanktioner i form af nedszettelse af
bloktilskuddet, hvis kommunernes samlede budget 2024 overstiger rammen, men der er ingen

sanktionsmekanisme ved regnskabsafvigelser.

KL tager til efterretning, at kommunernes udgifter til administration skal nedbringes med 0,7 mia. kr. i 2024.
Derudover igangseettes et flerarigt samarbejde om regelforenklinger og strukturelle tiltag, der kan lette de

administrative opgaver, sa der friggres ressource til andre velfeerdsopgaver.

KL og regeringen er enige om, at der er et stort udgiftspres pa en raekke omrader, hvorfor den enkelte

kommunalbestyrelse har ansvaret for at prioritere opgavelgsningen i forhold til de gkonomiske rammer.

Hele gkonomiaftalen mellem Regeringen og KL findes her.


https://www.kl.dk/media/qyhf5wtu/aftale-om-kommunernes-oekonomi-for-2024.pdf

Likviditetsudviklingen beregnet for budget 2024

Den afledte likviditetsvirkning for budget 2024 med den vedtagne anleegsplan viser et forventet kassetraek pa ca.
44 mio. kr. i 2024. | overslagsarene medfarer budgettet et kassetreek pa 33 mio. kr. i 2025 samt 18 mio. kr. i 2026
og 25 mio. kr. i 2027.

Dette betyder, at det vedtagne budget overholder den gkonomiske méalsaetning om gennemsnitlig likviditet pa
mindst 1.500 kr. pr. indbygger i hele budgetperioden. Det er illustreret med likviditetskurven i figur 1.

Baggrunden for forventningerne om treek pa kassebeholdningen bade i budgetaret samt overslagsarene og
dermed fald i den gennemsnitlige likviditet, er forklaret i afsnittet om "Budgettets hovedtal.”

Figur 1: Den forventede udvikling i den gennemsnitlige dag-til-dag kassebeholdning i 2017-2027
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Langfristet gaeld

Udgiften til afdrag pa langfristede lan forventes at ligge pa mellem 52,8mio. kr. og 55,6 mio. kr. i
budgetperioden.

Den budgetterede lanoptagelse omfatter lan til udgifter med automatisk laneadgang. Det vil sige udgifter til lan
til ejendomsskatter, energibesparende foranstaltninger samt anlaeg pa varmeforsyningsomradet. Kommunen

har ikke faet lanedispensation til gvrigt lanoptag.

Tabel 2 viser, hvordan den budgetterede lanoptagelse fordeler sig pa forskellige typer af laneberettigede

udgifter.

Tabel 2

1.000. kr. 2024 2025 2026 2027
Vej, stibelysning og energiforbedringer -9.300| -10.300| -10.300| -12.100
Tilpasning til lavtemperatur fiernvarme -4.800 -4.800 -4.800 -4.800
Tage pa skoler 0] -10.300 6.300| -10.300
Laneoptag forsyningsomradet -42.825( -29.031| -12.716| -9.186
Lan til betaling af ejendomsskatter -4.000 -4.000 -4.000| -4.000
Lanoptagelse i alt -60.925| -58.431( -38.116| -40.386

Renter af langfristet geeld

Budget 2024 omfatter udgifter til renter pa langfristet geeld uden stgtte pa 12,0 mio. kr. arligt inklusive
eeldreboliger. De forventede renteudgifter omfatter renter pa den eksisterende laneportefglje samt forventet
lanoptagelse for regnskab 2023 og budget 2024 samt lanoptag i overslagsarene som fglge af den automatiske
laneadgang.

Finansiering

Kommunens udgifter finansieres gennem indtaegter fra skatter, tilskud og udligning. | tabel 3 er budgettet for de

forventede indtaegter for 2024-2027 opsummeret.

Tallene er baseret pa, at Kommunalbestyrelsen har valgt at selvbudgetterer i 2024, men pa et niveau der svarer
til statsgarantien. Der kommer en forventet efterregulering af indtaegterne i 2027, hvor der ogsa vil vaere en
sanktion som felge af skattestigninger der er fuldt indfaset og en efterregulering af nye ejendomsvurderinger. Det

ger, at den samlede gkonomi ift. indteegter i 2027 er omfattet af betydelig usikkerhed.

Det fremgar, at nettoindteegten fra tilskuds- og udligning er pa 1.067 mio. kr. i 2024 og dermed udger 40 pct. af
den samlede finansiering.

Skatteindtaegterne i 2024 er 1.574 mio. kr.
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Tabel 3: Skatter, tilskud og udligning i 2024 priser. t.kr.

(Negative tal er indtaegter)

2024 2025 2026 2027
Kommunal udligning - tilskud -574.152 -626.248 -704.427 -767.399
Statstilskud til kommuner -368.595 -406.450 -457.072 -517.142
Udligning af selskabsskat -24.036 -15.548 -16.301 -17.938
Udligning vedrgrende udlendinge -15.244 -15.505 -15.723 -15.420
Tilskud udsatte hovedstadskommuner -29.400 -30.694 -32.044 -33.454
Tilskud til styrkelse af kommunal likviditet -24.972 -24.972 -24.972 -24.972
@vrige tilskud -16.077 -16.785 -17.524 -18.294
Seertilskud efter § 16 -15.000 0 0 0
Tilskud og udligning i alt -1.067.476 -1.136.202 -1.268.063 -1.394.619
Indkomstskat -1.280.100 -1.337.630 -1.387.325 -1.466.670
Selskabsskat -18.720 -30.939 -30.287 -29.786
Grundskyld og ejendomsskat -275.096 -272.699 -261.178 -262.887
Skat i alt -1.573.916 -1.641.268 -1.678.790 -1.759.343
Tilskud, udligning og skat i alt -2.641.392 -2.777.470 -2.946.853 -3.153.962

Til budgettering af indteegter i overslagsarene anvendes KL’s skatte og tilskudsmodel. For de parametre, hvor det
vurderes, at Albertslund Kommune har en seerlig lokal viden, skanner kommunen selv over udviklingen. Det
omfatter primzert befolkningstallet, idet boligskatter med den nye lovgivning er fastlast modsat tidligere ar, hvor

kommunen har skgnnet det selv.

Skennet over udvikling i befolkning baserer sig pa4 kommunens befolkningsprognose, med er korrigeret sé der
kun budgetteres med 80 pct. af den befolkningsvaekst, der er forudsat i befolkningsprognosen. Det gaelder bade i
budgetteringen af indtaegter og udgifter. Det er gjort for at imgdega de forsinkelser der erfaringsmaessigt kommer
pa anleegsprojekter af den starrelse, der er en del af byudviklingen. P& den baggrund forudsaetter indtaegterne
derfor 27.454 borgere i 2024 (Danmarks statistiks grundlag for statsgaranterede indtaegter er brugt, selvom der er
valgt selvbudgettering), 28.089 borgere i 2025, 28.943 i 2026, 30.634 i 2027 og 32.160 i 2028. Den forventede
tilflytning har stor betydning for de forventede indteegter i 2024 til 2027.

| budgettet for 2024 er grundskyld budgetteret med udgangspunkt i de fastsatte, forelgbige skan for
grundveerdier, som Skat har opgjort i august 2023 samt den lovfastsatte grundskyldspromille. Disse vil blive
efterreguleret i 2027, men for naerveerende har kommunen ikke haft mulighed for at kvalificere skgnnene fra Skat

yderligere.

Selskabsskat opgeres pa baggrund af de faktiske selskabsskattebetalinger 3 ar tidligere, dvs. selskabsskatterne
til budget 2024 er de faktiske selskabsskatter fra 2021 inklusiv reguleringer vedrerende tidligere ar. Effekten af
Covid19-pandemien pa selskabsskatter er derfor indarbejdet i de forventede indtaegter i 2024, mens effekten af

krigen i Ukraine vil ramme i 2025.

Selskabsskat har sin egen udligning, hvor der udlignes 50 pct. af forskellen mellem selskabsskatteindtaegterne pr.
indbygger i hele landet og indteegterne pr. indbygger i de enkelte kommuner. Selskabsskatterne svinger meget ar
for ar, og udviklingen i enkelte virksomheders indteegter i kommunen kan have stor betydning i de enkelte ar.
Udviklingen af selskabsskatteindbetalinger i andre kommuner er derfor lige sa vigtig, som udviklingen i

Albertslund Kommune. Albertslund af derfor kun begraenset mulighed for at pavirke den samlede effekt.

1"



Tabel 4 viser en mere detaljeret oversigt over skatteomradet, hvor ogsa de respektive udskrivningsprocenter og

promiller fremgar.

Tabel 4: Generelle skatteoplysninger. t.kr. (lsbende priser)

(statsgaranti)

2024 2025 2026 2027
Indkomstskat
Udskrivningsgrundlag 5.006.141 5.232.467| 5.427.290| 5.738.035
Udskrivningsprocent 25,6 25,6 25,6 25,6
Indkomstskat -1.281.572| -1.339.512| -1.389.386| -1.468.937
Det skra skatteloft 2.289 2.421 2.600 2.806
§48e kildeskat -539 -539 -539 -539
Ejendomsskat
Afgiftspligtige grundvaerdier 26.498.257 | 26.408.537 | 24.967.910| 24.976.851
- heraf landbrug 23.612 30.946 28.593 28.578
Grundskyldspromille 9,1 9,1 9,1 9,1
Grundskyldspromille af landbrugsjord 7,2 7,2 7,2 7,2
Grundskyld 241.090 240.259 227.154 227.235

2023 2024 2025 2026
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Befolkningsudviklingen

Befolkningsudviklingen har en vaesentlig effekt pa bade kommunens udgifter og indteegter. Fra 2024 og frem til
2031 forventes befolkningstallet at stige med ca. 11.300 personer, og stigningen vil geelde alle aldersgrupper pa
neer de 65-79 arige, som vil falde med omkring 220 personer.

Der forventes en stigning i antallet af bgrn i aldersgruppen 0-2 arig og 3-5 arige pa hhv. 608 og 536 personer. |
samme periode forventes der ligeledes en stigning i antallet af erhvervsaktive pa 7.999 personer. Desuden
forventes antallet af seldre over 80 ar at stige markant.

Dette betyder, at skatteindtaegterne alt anden lige ma forventes at stige som fglge af udviklingen af antallet af
erhvervsaktive, mens udgifterne til eeldre- og berneomradet ogsa vil veere stigende.

Den 1. januar 2023 havde Albertslund Kommune 27.530 indbyggere. Antallet har i perioden 2015 til 2020 samlet
set veeret status quo. | 2021 faldt tallet med 365, i 2022 steget med 233, mens det primo 2023 var faldet med 69
indbyggere. Befolkningsprognosen antager, at der 1. januar 2024 vil vaere 27.803 indbyggere, og at antallet af
indbyggere forventes at veere steget til 39.086 i 2031.

Forventningen til denne stigning skyldes, at der i prognosen er indarbejdet opfarelsen af ca. 6.700 nye boliger i

kommunen frem til 2031.

Figur 2. Udviklingen i indbyggertallet i Albertslund Kommune fra 2021 til 2031

Forventede udvikling i indbyggertallet i Albertslund Kommune
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Tabel 5. Befolkningens starrelse i perioden 2023 til 2027

Alder Antal personer, Prognoseperiode Stigning i pct.
Aldersgrupper 2023 2024 2025 2026 2027| 2023-2027
0-2 809 842 826 917 999 235
3-5 938 919 986 964 1.043 111
B-16 3.763 3.792 3.823 4.008 4.264 13,3
17-64 16.877 17.133 17.404 18.194 19.855 17,6
65-79 3.836 3.746 3.665 3.578 3.529 -8,0
80-99+ 1.307 1.371 1.456 1.567 1.651 26,3
0-99 27.530 27.803 28.160 29.228 31.341 13,8

Anm: Summeringen af aldersgrupper kan afvige fra i alt, idet der kan veere tale om afrundinger i prognosetallene.
Befolkningstallet for 2023 er opgjort pr. 1. januar. Befolkningstallene 2024-2027 er alle prognosetal.
Kilde: Albertslund Kommune, Befolkningsprognose 2023-2035

Tabel 5 viser, at antallet af personer i de forskellige aldersklasser forventes at udvikle sig forskelligt. Alle
aldersgrupper forventes at stige i antal i perioden 2023 til 2027, med undtagelse af aldersgruppen 65-79.

Desuden ventes antallet af 0-5 arige og aeldre over 80 ar at stige betydeligt

Af tabel 6 fremgar, at den forventede befolkningsudvikling vil medfgre, at alderssammensaetningen forskydes i

retning af en procentvis stgrre andel af barn og unge samt erhvervsaktive i de kommende ar.

Tabel 6. Udviklingen i alderssammensatningen i pct.

Aldersgrupper 2023 2027 2031
0-2 ar 29 3,2 3,7
3-5ar 3,4 3,3 3,7
6-16 ar 13,7 13,6 14,8
17-64 ar 61,3 63,4 64,3
65-79 ar 13,9 11,3 9,0
80-99 ar 4,7 53 4,5
| alt 100,0 100,0 100,0
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Institutions- og skoleomradet
Tabel 7 viser antal normerede pladser i daginstitutioner, SFO er og klubber, som budget 2023 og 2024 er

beregnet ud fra:

Tabel 7: Antal pladser i daginstitutioner, SFO & klubber

Budget Budget

2023 2024
0-2 ar 436 426
3-5ar 936 920
6-10 ar 970 970
10-17 ar 1.305 1.280

Derudover geelder at dagplejen i budget 2024 er normeret til 58 barn.

Pa skoleomradet er udviklingen fra budget 2023 til budget som vist i tabel 8. Ultimo 2023 (men efter
budgetvedtagelse) laves en reguleringssag, hvor budgettet for 2023 og 2024 tilpasses det faktiske elevtal pr
5.9.23:

Tabel 8: Antal elever og klasser i
skolearet 22/23 og 23/24

Skoleéret Skolearet

2022/2023 2023/2024

pr. 5.9.22 pr. 5.9.23
Elevtal 2.581 2.576
Antal klasser 112 113
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Miljo- og Byudvalget

Miljg- og Byudvalget har en samlet nettodriftsudgift
pa 190,9 mio. kr. i 2024, hvoraf 221,8 mio.kr.
vedrarer det skattefinansierede omrade og -30,9
mio. kr. vedrgrer det takstfinansierede omrade
(Varmeforsynings- og renovationsomradet). Hertil
kommer et skattefinansieret anleegsbudget pa netto
pa 110,1 mio. kr. og et takstfinansieret
anleegsbudget pa 69,3 mio. kr. Det
skattefinansierede omrade omfatter omraderne for
miljg- og teknik herunder byudvikling samt

udebelysning.

Budgettet anvendes hovedsageligt til drift og
vedligeholdelse af fysiske aktiver sésom kommunale
bygninger — herunder skatter, afgifter, forsikringer,
bygningsvedligeholdelse, renggring, vagtordning,
risikostyring, arbejdsskadeomradet. Desuden
omfatter det grundvedligeholdelse, drift- og
vedligeholdelse af veje, stier og grenne omrader —
herunder offentlige veje, stier, parkeringspladser,
udebelysning, grunde, parker, granne anlaeg,
vandlgb og naturomrader. Derudover bruges
pengene ogsa til miljg- plan- og byggesagsomradet,

kollektiv trafik, samt intern service pa radhuset.

P& varmeforsyningens omrade udger
nettodriftsindtaegt -32.6 mio. kr. i 2024, svarende til
en udgift pa 154,3 mio. kr. og en indteegt pa 186,9
mio. kr. 1 tilknytning til varmeforsyningens omradet
findes ogsa et eksternt finansieret projekt —
REWARDHeat.

| henhold til lovgivningen skal forsyningsvirk-
somheder "hvile-i-sig-selv” — dvs. indtaegter og
udgifter skal, set over en arraekke, balancere. De
kommunale forsyningsvirksomheder betragtes som
eksterne i forhold til de gvrige kommunale
aktiviteter, men indgar i de kommunale budgetter og
regnskaber, og er underlagt Kommunalbestyrelsens
beslutningskompetence. Reglerne indebzerer, at
forsyningen ikke kan afholde udgifter, som skal
finansieres over skatterne. Nettodriftsudgifterne
finansieres af borgerne og virksomhederne gennem

takster.
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Renovationsomradet er ikke leengere et
forsyningsomrade, men er fortsat et takstfinansieret
omrade, hvor hvile-i-sig-selv princippet ogsa fortsat
er geeldende.

Nettodriftsudgiften udger 1,7 mio. kr. svarende til en

udgift pa 44,3 mio. kr. og en indtaegt pa 42,6 mio. kr.

Styringskoncept

Forstaelsen af vores organisation skal veere, at vi er
én organisation, som har blik for at ggre en forskel
for hele Albertslund. Vores organisation skal
indrettes, sa den skaber de bedste forudsastninger
for, at vi kan lykkes med de opgaver og indsatser,
der skaber merveerdi for borgerne i Albertslund. For
at arbejde malrettet og struktureret med at skabe de
bedste forudsaetninger, etablerer vi et

styringskoncept for Albertslund Kommune.

Overordnet tager styringskonceptet udgangspunkt i
tre perspektiver i vores made at agere pa som
organisation: 1) Opgaver: vi skal indfri de politiske
malsaetninger og drage leering af det 2) Struktur: vi
skal vide, hvem der har ansvaret for hvad, men
ogsa finde sammen om det, der gar pa tveers 3)
Adfeerd: vi skal have samme tilgang til vores
opgaver, som vi selv ville gnske at opleve som

borgere.

Albertslund Kommunes styringskoncept skal sikre,
at organisationens indsatser i hgjere grad afspejler
arbejdet med at indfri de politiske malsaetninger,
som er politisk vedtaget.

Samtidig skal styringskonceptet bidrage til, at
Kommunalbestyrelsen far et godt indblik i indfrielse
af malseetninger, de har vedtaget, og at
organisationen tilsvarende arbejder med
dokumentation af den veerdi, der skabes for
borgerne. Vi skal prioritere borgerinddragelse, vi
skal sikre helhed og sammenhaeng for borgerne i
deres samarbejde med os, og der skal skabes et
lokalt rdderum, hvor medarbejdere og ledere kan

bringe deres kompetencer og faglighed i spil.



Med det nye styringskoncept indfgres en fastlagt
procedure for formulering af malsaetninger pa
baggrund af de 17 geeldende politikker. Proceduren
indfgres som et arshjul, der starter arligt i november
ved, at Kommunalbestyrelsen udvaelger de
malsaetninger fra kommunens politikker, der skal
arbejdes med. Sammen med de gaeldende mal fra
budgetaftalen udger de valgte malsaetninger det,
som organisationen skal have fokus pa det
efterfalgende ar. Hver skole, daginstitution, enhed
mv. vil herefter skulle arbejde med at overseette og
konkretisere de politisk udpegede malsaetninger til
tveergdende mal og prgvehandlinger i malplaner. |
labet af en firearig periode vil der veere arbejdet
med samtlige politiske malsaetninger fra de 17

politikker.

Udvalgets politikker
Klimapolitik 2050 (Klimaplan)

Kommuneplan og planstrategi (lovbestemt)

Lovgrundlag der regulerer udvalgets
arbejde

e Arbejdsmiljgloven

Bekendtgaerelse om energibesparelser

e Bekendtgarelser, f.eks. om affaldsplaner,
miljatilsynsplaner

e Byfornyelsesloven

e Byggeloven

e Bygningsreglementet

e Jordforureningsloven

e Lov om fremme af energibesparelser

e Lov om offentlige veje og stier

e Miljgbeskyttelsesloven

o Naturbeskyttelsesloven

e Lov om Planleegning

e Lov om Miljgvurdering af Planer og
Programmer

e  Privatvejsloven

e Tilbudsloven

¢ Udbudsbekendtggrelsen

e Vandforsyningsloven

e Vandligbsloven

e Varmeforsyningsloven
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Udvalgets arbejdsomrade:

Miljg- og Byudvalgets arbejde retter sig mod alle
kommunens borgere og virksomheder samt ansatte
i kommunen. Malet er at Albertslund Kommune skal
vaere en markant miljigkommune med hgj by kvalitet
bade i den konkrete sagsbehandling og i et
langsigtet udviklingstreek. Udvalget varetager den
umiddelbare forvaltning af kommunens miljg-, plan-
og forsyningsopgaver, herunder opgaver

vedrgrende:

e Byggemyndighed

e Planmyndighed

e  Miljgmyndighed

o Bestyrelse af offentlige og private feelles
veje

e Kollektiv trafik

o Naturbeskyttelse og jordforurening

e  Fredning

e Bevaring af fortidsminder

¢ Varmeforsyning, kommunale
temningsordninger og renovation

e Samarbejde med regionale og
feelleskommunale selskaber inden for

udvalgets omrade

Udvalget varetager endvidere den umiddelbare
forvaltning af kommunens opgaver pa det

tekniske omrade, herunder opgaver vedrgrende:

e Drift, vedligeholdelse og anleeg af
kommunale veje, parker og grgnne
omrader

¢ Drift og vedligeholdelse af kommunale
bygninger og anleeg, herunder
energibesparende foranstaltninger og
risikostyring

e Udarbejdelse af projekter og
gennemfarelse af bygge- og
anlaegsarbejder for alle kommunale
byggerier og anlaeg, uanset

benyttelsesformal



Albertslund Kommune deltager i falgende
faelleskommunale samarbejder inden for

udvalgets omrade:

e Vallensbeek Mose I/S

e Hovedstadens beredskab

e |I/S Vestforbraending

e VEKS, Vestegnens kraftvarmeselskab 1/S

e Movia
e HOFORA/S
e Biofos A/S

e Ring 3 Letbane I/'S

e Indsamling pa Tvaers /
Ressourceindsamling

e Vestegnens Trafiksikkerhedsrad

e  Supercykelstisamarbejdet

e DK2020
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Budget for Miljg- og Byudvalget:

Omrade Tusinde kr. % af total
2010 Miljo Plan Byg 2.215 1,0%

2031 Renovation 1.704 0,8%
2032 udebelysning 7.596 3,4%

Samlet 223485 100,0%

Diagrammet viser fordelingen af udgifter

Omrade Tusinde kr.  %af total
2030 Varmeforsyningsomradet -32.584 100,0%

Samlet -32.584 100,0%

Diagrammet viser fordelingen af indtaegter

Omrade 7,000 kr. R. 2022 B.2023 B.2024 0.2025 0.2026 0.2027
— Netto 2.000 2.144 2215 2124 2126 2.126
2010 Milje, Byg og Brand i
)9, By9 o9 Vaeksti % 7,20% 3.31% 4,11% 0,09% 0,00%
5 Netto 641 338 938 938 938 938
2025 Vallensbak Mose - Grant omrad
aflensbzek Wose - Gront omrade Vaoksti % 30,73% 11,93% 0,00% 0,00% 0,00%
2030 Forsyningsomradet Netto 15328 9.784 32.584 34111 32.429 -30.011
Vaksti % -36,17%  233,03% 4,69% -4,93% -7,46%
) : Netto 1588 4.998 1.704 - . .
2031 R
031 Renovationsomradet Vaoksti % 414,74%  -6591% -100,00% 0,00% 0,00%
2052 Udebelysning Netto 9.184 7.374 7.596 7.596 7.596 7.596
Vaksti % -19,71% 3,01% 0,00% 0,00% 0,00%
— Netto 53312 47.980 47019 46.486 46.366 46.166
2040 Administration Miljs og Byudvalget
mimstration Wifljo og Byudvalge Vaksti % -10,00% -2,00% 1,13% -0,26% -0,43%
2050 Ejendomme Netto 39.902 59.315 60565 56.564 55413 53437
Veoksti % 48,65% 2,11% -6,61% -2,03% -3.57%
2055 Sorvicoomradet Netto 9.887 10.538 11.031 11.029 11.026 11.026
Vaksti % 6,58% 4,68% -0,02% -0,03% 0,00%
) Netto 26.698 31624 26.746 25570 29.380 29327
2060 Vej, Park og Nat ,
&), Fark og Natur Vaeksti % 1845%  -1542% -4,40% 14,90% -0,18%
2070 Rengoring Netto 31.826 27.348 26.729 25917 25916 25916
Veoksti % 14,07% -2,26% -3,04% -0,00% 0,00%
2080 Matorialegarden Netto 31.364 28.604 32.691 32518 32516 32.516
Vaksti % -8,80% 14,29% -0,53% -0,01% 0,00%
2081 Bvaduikin Netto 5.656 6.049 6.251 6.250 6.249 6.249
y 9 Veoksti % 6,95% 3,3% -0,02% -0,02% 0,00%
Miljo- og Byudvalget  al Netto 193.554 217.028 190901 180.881 185.007 185.286
Veoksti % 12,13% -12,0% -5,25% 2,33% 0,10%
R. - Regnskab B. - Budget O. - Overslag

Anm.: Delomréade "Redningsberedskab” i omradebevilling 2010 er tilknyttet @konomiudvalget, og fremgér derfor
ikke i budgettet for Miljo- og Byudvalget.
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2010 Milje, Byg og Brand

Budgetaftalen 2024

Med budgetaftalen for 2024 genindferes og styrkes
kommunens miljgledelse, med henblik pa
forberedelse til europeeiske krav og statte til de-

centrale enheders energiforbrugsreduktion. Der

afsaettes 150.000 kr. fra 2025 til miljgcertificeringen.

For at opretholde den vedtagne fremdrift i den
igangvaerende byudviklingsindsats, er der enighed
om at udvide med nye radgivnings- og analyse-
aktiviteter inden for miljg-, trafik-, natur- og
planomradet med 240.000 kr. Aftalens parter er
desuden enige om at bevillige 195.000 kr. il
udarbejdelsen af en varmeplan for Risby, med
henblik pa at vurdere overgangen fra individuel
opvarmning til eventuel kollektiv varmelgsning.
Endvidere er det besluttet at hjemtage kommunens
fysiske byggesagsarkiv fra ekstern opbevaring fra

2025 — en varig besparelse pa 40.000 kr.

Overordnede malsatninger for omradet
Hovedopgaven for Miljg & Byg er at udvikle byen
og sikre at Albertslund Kommune arbejder med
miljg og klima, bade inden for de lovbestemte
omrader og som en del af byens udvikling. Det
sker gennem samarbejder og aftaler. Herudover
skal vi yde borgerne en god service inden for
byggesagsbehandling.
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Omradet bestar af:

1. Miljetilsyn og @vrig planlaegning
2. Miljgpolitiske tiltag og byudvikling
3. Byggesagsvederlag

4. Skadedyrsbekeempelse

5. Redningsberedskab

6. GIS

Grundlaggende principper for
skonomistyring pa omradet:

Bevillingen er beregnet ved at rammen er
fremskrevet med KLs forventninger til pris og

lan.

Delomrade 1 — Miljetilsyn og @vrig
planlaegning

Der udfgres miljatilsyn pa virksomheder,
sagsbehandling p& miljgomradet, jordforurening,
spildevand, drikke- og grundvandsbeskyttelse,
herunder opfalgning pa de lovpligtige
indsatsplaner for grundvandsbeskyttelse,

spildevandsplan og vandforsyningsplan.

Miljatilsyn og forebyggende miljearbejde
Ved miljatilsyn pa virksomhederne bliver alle
miljgforhold kontrolleret og gennemgaet.
Miljgforholdene omfatter f.eks. stgj,
luftforurening, lugt, spildevand, affald, farligt
affald, opbevaring og handtering af kemikalier og
jordforurening. Derudover gennemfgres
tilsynskampagner, hvor der vaelges et miljgemne
eller en branche, vi gnsker fokus pa. Der ggres
en fortsat indsats rettet mod det forebyggende
miljgarbejde igennem vores tilsyn og

informationsmateriale.



Drikkevand, grundvand, spildevand og
vandopgaver

Sikring af godt drikkevand til borgere og
virksomheder er vigtigt. Indsatsplan for
grundvandsbeskyttelse og vandforsyningsplanen
sikrer, at mal og indsatser rettet mod
grundvandet og vandveerker samt ledningsnettet
ger, at formalet om til stadighed at levere godt
drikkevand kan fastholdes.

Albertslund Kommune samarbejder med
HOFOR og BIOFOS om overfladevand og
spildevand bl.a. med udvikling af veerktgijer til
forebyggelse af oversvemmelser ved skybrud. Vi
giver tilladelser til afledning af spildevand til

virksomheder.

Vi giver desuden udledningstilladelser til vandigb
og sweer, som sikrer, at vandkvaliteten i vandlgb
og seer forbliver god. Herudover foretages
miljgvurdering af projekter ved sakaldte VVM-

screeninger og VVM-undersggelser.

Delomrade 2 — Klimaplan,
Klimaalliance, Miljoledelse og
byudvikling

Delomradet omfatter den politisk prioriterede og
langsigtede klima- og miljgindsats i kommunen,
og indsatsen med at skabe grundlag for en

baeredygtig byudvikling, hvor Klimaplanens

indsatsomrader er et vigtigt omdrejningspunkt.

Nggleindsatserne er kommunens interne
klimaarbejde, miljgledelse og borgerinddragelse,
herunder i seerdeleshed at involvere
ungdommen i klimakampen. Desuden er det
vigtigt at skabe fremdrift i alle vores klimamal
om: Cirkuleer gkonomi, energieffektivisering,
reduktion af CO2-udledningen fra
energiforsyningen og mobilitetsomradet,

biodiversitet, baeredygtigt byggeri og indkgb mv.

Byteknologisk byudvikling

Byteknologi er rammen for udvikling af teknologi- og

databaserede Igsninger til den baeredygtige by.

Der arbejdes aktivt pa at koble loT-lgsningerne
(internet-of-things) med DK2020 arbejdet og EUs
verdensmal. Generelt bevaeger omradet sig fra
pilotprojekter til drift, hvilket seetter krav til interne
ressourcer og kompetencer. Der fokuseres pa
faelleskommunale open source it-lgsninger baseret
pa abenhed og ejerskab og udvikling af IT-
infrastruktur, der sikrer udnyttelse af intelligent data
pa tveers af forvaltninger.

Delomrade 3 —

Byggesagsvederlag
Pa byggemyndighedsomradet er hoved-

opgaverne myndighedsudgavelse, herunder
vejledning over for kommunens borgere,
tekniske radgivere og virksomheder, samt internt
i kommunen. Opgaven bestar bl.a. i at udstede
byggetilladelser, afslag og dis-pensationer.
Byggemyndigheden administrerer ogsa byens
byplanvedtaegter og lokalplaner og varetager
dialogen med nye, savel som eksisterende
virksomheder, der gnsker en planmaessig
udtalelse/godkendelse — fx i forbindelse med
ejendomshandler og indgaelse af
erhvervsmaessige lejekontrakter.
Byggemyndigheden indgar ligeledes i de
arbejdsgrupper, der er nedsat med henblik pa at
kvalificere de mange byudviklingsprojekter, der
er igangsat i kommunen. Byggemyndigheden
har desuden ansvaret for opdatering af

kommunens Bygge- og Boligregister (BBR).

Delomrade 4 -

Skadedyrsbekampelse

Skadedyrsbekaempelse omfatter bade den
lovbestemte rottebekaempelse og den frivillige
regulering af herrelgse katte. Skadedyrsomradet
er finansieret via et gebyr der opkreeves hos
kommunens grundejere. Tidligere som en
promillesats af ejendomsveerdien, men grundet
de ny vurderinger, hvor erhvervsejendomme
ikke har en vurdering, opkraeves der
fremadrettet pa baggrund af bebygget areal
registreret i BBR. |1 2024 opkraeves 0,457 kr. pr.

m2.



Rottebekampelse
Rottebekeempelsen sker i samarbejde med et
privat firma der varetager opgaven i Albertslund

Kommune.

Antallet af anmeldelser har veeret stigende de
sidste par ar, hvilket sammen med krav om
montering og lgbende servicering af
rottespaerrer pa kommunale bygninger, har gget

udgifterne til rottebekaempelse.

Delomrade 5 — Beredskab
Beredskabsopgaverne i Albertslund Kommune
varetages af Hovedstadens Beredskab, der bade

fungerer som beredskabsmyndighed og udfarer

tilsynsopgaver. Albertslund Kommuner betaler arligt

et bidrag til Hovedstadens Beredskab.

Delomrade 6 - GIS

Delomradet omfatter drift og udvikling af

kommunens geografiske informationssystem (GIS).

GIS-systemet omfatter kommunens kortvaerk med

tekniske informationer og luftfoto samt alverdens
geodata. En raekke af kommunens planer og
styringsdokumenter er baseret herpa fx

kommuneplanen, lokalplaner, vej- og stiplaner /

registre, ledningsoplysninger, naturdata, driftsplaner

og en raekke temaplaner m.m.
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Herudover er GIS - systemgrundlaget for

arealberegninger og omradeafgraensninger, der

indgar i driftskontrakter indenfor bevillingsomradet.

GIS—systemet far i disse ar en stigende betydning

for formidlingen af informationer til borgere og

brugere af kommunens data og fysiske omrade,

hvilket bl.a. udmeantes i politiske nationale aftaler.

Indsatser

Sikre og optimere kommunens geodata med de
ngdvendige tekniske og administrative
informationer, samt at gare disse operationelle
for sagsbehandlere og give borgerne let adgang
til opdateret relevant geografisk information.

At vi lever op til vores ansvar og forpligtelser i
forhold til diverse feaellesoffentlige
digitaliseringstiltag herunder regeringen og KL's
grunddataprogram, adresser, GeoDanmark-
produktionen m.v.

Vi bidrager til arbejdet med Dataunderstottet
byudvikling.



Budget og regnskabstal for Miljg, Byg og Brand

Delomrade 1.000 kr. R. 2022 B. 2023 B. 2024 0O.2025 O.2026 O. 2027

Netto 811 964 1.525 1.286 1.288 1.288
Miljetilsyn + @vrig planlaegning o

Veeksti % 18,87% 58,20%  -15,67% 0,16% 0,00%
Miliamoliticke il Netto 1.066 1.068 515 665 665 665

iljigpolitiske tiltag ;

Veeksti % 0,19% -51,78%  29,13% 0,00% 0,00%

Netto -507 -408 -444 -444 -444 -444
Byggesagsvederlag, m.v.

H)

Veeksti % -19,53% 8,82% 0,00% 0,00% 0,00%

Netto -93 -156 -144 -145 -145 -145
Skadedyrsbekampelse o

Veeksti % 67,74% -7,69% 0,69% 0,00% 0,00%

Netto 7.350 6.844 7.503 7.846 8.218 8.602
Redningsberedskab o

Veeksti % -6,88% 9,63% 4,57% 4,74% 4,67%
as Netto 723 676 763 762 762 762

Veeksti % -6,50% 12,87% -0,13% 0,00% 0,00%

Netto 9.350 8.988 9.718 9.970 10.344 10.728
Milje, Byg og Brand i alt )

Vet 2 -3.87% 8,12% 2,59% 3,75% 3,71%

R.-Regnskab B.Budget O.Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

Omradebevillingen bestar af pengeposer til
miljatilsyn og @vrig planlaegning, miljgpolitiske tiltag,
byggesagsgebyrer, skadedyrsbekaempelse,
redningsberedskab samt GIS. Budgettet til
Miljgtilsyn mv, GIS og Miljgpolitiske tiltag
fremskrives med den almindelige prisfremskrivning.
Byggesagsvederlag, skadedyrsbekaempelse og
redningsberedskab fastseettes pa grundlag af et

konkret skan.
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2025 Vallensbak Mose — Grent Omrade

Omradet bestar af:

1. Vallensbeek Mose — Grgnt Omrade

Overordnede malsatninger for omradet

I/S Vallensbeek Mose er et interessentskab
mellem de fire kommuner Albertslund, Hgje-
Taastrup, Ishgj og Vallensbaek — med
Albertslund som forretningsferer. Samarbejdet
vedligeholder og udvikler det grenne omrade
centralt i St. Vejleadalen omkring Tueholmsgen
og Vallensbzek S@ som et rekreativt omrade
med stort naturindhold.

Grundlaggende principper for
okonomistyring pa omradet:

Bevillingen er beregnet som en kombination af
tidligere forbrug og almindelig prisfremskrivning.
Den samlede bevillingen for I/S Vallensbaek
Mose dzekkes af de fire kommuner baseret pa
en fordelingsnggle.

Delomrade 1 - Vallensbzek Mose

I/S Vallensbaek Mose er et interessentskab mellem
de fire kommuner Albertslund, Haje-Taastrup, Ishgj
og Vallensbaek — med Albertslund som

forretningsfarer.
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Samarbejdet vedligeholder og udvikler det grgnne
omrade centralt i St. Vejleddalen omkring
Tueholmsgen og Vallensbaek S@ som et rekreativt
omrade med stort naturindhold.

Interessentskabet ledes af en bestyrelse med to
repraesentanter kommunalbestyrelserne i hver af de

fire kommuner.

Til interessentskabet er knyttet en brugergruppe
med repraesentanter for det mere eller mindre
organiserede friluftsliv, som benytter omradet. Der

foreligger vedteegter for Vallensbaek Mose.

De overordnede malsaetninger for omradet er:

e At omradet indgar som et attraktivt rekreativt
omréade for interessentkommunernes beboere.

e At omradet som en del af St. Vejleadalen
understetter og bidrager til en fastholdelse og

udvikling af omradets flora og fauna.

De to s@er er regnvandsbassiner og en del af det
spildevandstekniske system for oplandet, der har til
formal at opsamle og tilbageholde regnvand i
forbindelse med ekstraordinaere nedbgrsforhold.
Driften af regnvandsbassinerne er uathaengig af
driften af det grenne omrade omkring

regnvandsbassinerne.

Udbygning af faciliteter til statte for friluftslivet
foregar mere eller mindre lgbende og antager ikke
et bestemt omfang hvert ar; udbygning og
vedligeholdelse folger ofte ansker fra bestyrelsen
for I/S Vallensbaek Mose og den tilknyttede
brugergruppen.

Seerlige bindende politiske bemaerkninger der
knytter sig til omradebeskrivelsen:
Vedtaegter for Vallensbaek Mose I/S.



Budget og regnskabstal for Vallensbak Mose

Delomrade 1.000 kr. R. 2022 B.2023 B.2024 0O.2025 0.2026 0. 2027
Netto 641 838 938 938 938 938
Vallensbak Mose o
Veeksti % 30,73% 11,93% 0,00% 0,00% 0,00%
Netto 641 838 938 938 938 938
Vallensbzk Mose i alt o
Veeksti % 30,73% 11,93% 0,00% 0,00% 0,00%
R.-Regnskab B.Budget O.Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

Interessentskabet I/S Vallensbaek Mose (Hgje
Tastrup, Vallensbeek, Ishgj og Albertslund

Kommuner) godkender hvert ar budgettet, der
fremskrives som en kombination af forbrug og

almindelig prisfremskrivning.
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2030 Forsyningsomradet

GNRUNDFC

Der har veeret ‘power ’ pa Albertslund siden 1963,
hvor Albertslund Varmevaerk blev en central del af

den nye hurtigt voksende bydannelse.

Omradet bestar af:
1. Varmeforsyning, herunder TAO og RewardHeat
2. Kommunale tgmningsordninger

Overordnede malsatninger for omradet

Det er en overordnet politisk malsaetning for
forsyningsomradet, at der er et tydeligt fokus pa
miljg og beeredygtig udvikling samt
borgerinddragelse — blandt andet via
Brugergruppen. Miljghensyn skal integreres i
opgavelgsningerne, uden at der bliver gaet pa
kompromis med kerneydelserne, og det skal ske
pa en kosteffektiv made.

Grundlaggende principper for skonomistyring
pa omradet:

Bevillingen er beregnet udefra en konkret
beregning af priser og maengder samt fremskrevet
med KL'’s forventninger til pris og Ian.

Forsyningsomradet omfatter primaert
varmeforsyning

Forsyningsvirksomheder skal i henhold til lov-
givningen 'hvile i sig selv'. Det betyder, at indtaegter

og udgifter set over en arreekke skal balancere.
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Kommunale forsyningsvirksomheder betragtes som
eksterne i forhold til de gvrige kommunale
aktiviteter, men indgar som en del af de kommunale
budgetter og regnskaber, og er underlagt
kommunalbestyrelsens beslutningskompetence.
Reglerne indebaerer, at forsyningen ikke kan
afholde udgifter som skal finansieres over skatter
eller anden finansiering, ligesom skatter mv. ikke

kan finansiere udgifter til forsyningsaktiviteter.

De kendte skorstene i Albertslund sender i dag

minimale maengder af CO, ud i det bla - og med den
igangveerende lavtemperaturvision og VEKS

malsaetning.

Delomrade 1 - Varmeforsyning

Varmeforsyning omfatter distribution samt spids-
lastproduktion af fiernvarme til tilsluttede fjernvarme-
forbrugere, herunder reparation, vedligeholdelse og
udvidelse af fiernvarmenettet, energispare initiativer,
fastseettelse og opkraevning af fiernvarme takster,
afleesning og lebende udskiftning af malere, m.v.
Over 90 % af kommunens beboelsesomrader ligger
i fiernvarmeomrader med tilslutnings- og

forblivelsesespligt.

Fjernvarmen leveres af VEKS I/S. Taksterne for kab
af varme fra VEKS fastseettes af VEKS.
Varmevaerkets takster fastseettes i henhold til
veerkets vedteegter, som er godkendt af
kommunalbestyrelsen, og i gvrigt i overens-

stemmelse med reglerne i Varmeforsyningsloven.



Det forventes, at fiernvarme ogsa vil vaere
fremtidens foretrukne energiform til
opvarmningsformal. Kommunalbestyrelsen har
vedtaget ” Strategi for fiernvarme — 2025”, med

hovedoverskrifterne:

e  Visaetter os som mal, at vi har en CO,-neutral
el- og varmeforsyning i 2025.

e Vivil sikre, at Albertslund Varmevaerk kun
leverer lavtemperaturfjernvarme.

e Vivil arbejde med strategisk energiplanlaegning
og lgbende afdaekke mulighederne for lokal

vedvarende energiproduktion.

Som naevnt i strategien er formalet med overgangen
til lavtemperaturfiernvarme primeert at sikre en
baeredygtig, fleksibel, billig og effektiv
fiernvarmeforsyning i fremtiden. Langt de fleste af
de ressourcekraevende initiativer der fremgar af
denne handleplan vil veere tiltag vi alligevel skal
gennemfgre— ledningsrenoveringer, optimeringer af
nettet, energibesparelser, modernisering af

malerparken mv.

Vi vil med overgang til lavtemperaturfiernvarme
maélrette denne indsats, sa vi far mest muligt for
pengene og forberede os pa den nye energifremtid
med mere fluktuerende gren el og lokal produceret
energi. Samtidig er muligheden der ogsa nu, for at
saenke temperaturen i fiernvarmenettet, hvor
Albertslund er midt i en transformation og
gennemrenovering af store dele af den aldre

bygningsmasse.

Der forventes anlaegsinvesteringer pa 69.300.000
kr. i 2024, 59.850.000 kr. i 2025, 43.600.000 kr. i
2026, 34.600.000 kr. i 2027 og 34.600.000 kr. i
2028 i forbindelse med bl.a. renovering af ledninger
i boligomrader, TAO-ordningen, gaskonvertering
samt sager om byggemodning. Fjernvarmekgabet fra
VEKS har de sidste ar veeret lavt pa grund af de
milde vintre. Andre faktorer som over-
/underdeekning samt henlaeggelser og afskrivninger
pavirker ogsa taksten, som i 2023 generelt vil veere
stigende. VEKS forventer en stigning i puljeprisen
fra 2023 til 2024, primaert grundet stigende
braendselspriser.

Taksterne i Albertslund reguleres ogsa i forhold til
dette. Endvidere s@ges forholdet mellem variable
og faste takster nogenlunde bibeholdt sa ca. 80 %
af en gennemsnitlig fiernvarme-kundes arlige udgift
er variabel og 20 % er fast. Herved sikres

incitamentet til at spare pa varmen.

En fiernvarmeunit ”’bag facaden’. Med
Varmeveerkets nye TAO-ordning kan tekniktraette
borgerne fravaelge nogensinde mere at forholde sig

til deres anlaeg, men bare nyde varmen i stuen.

Indsatser

For at implementere strategiplanen og na
malsaetningerne, er der udarbejdet en handleplan
der skal sikre en systematisk og effektiv proces.
Handleplanen opdelt i 4 hoved aktivitetsomrader:
e  Produktionsanleg

o Distributionsanlaeg

e Energiradgivning

e  Administration

Hvert af ovennaevnte hovedaktivitetsomrader er
nedbrudt i delopgaver, sa derialter 13

delhandleplaner.



For hver af delhandleplanerne er der udarbejdet
specifikke opgavebeskrivelser, der detaljeret
beskriver problemstillinger der skal undersgges og
hvilke opgaver der skal Igses for at strategiplanens
malsaetninger kan nas. Albertslund Varmevaerk yder
energirddgivning og understetter energioptimering

af boliger i forsyningsomradet.

Bade energirenovering og starre varmeflader er i

spil, nar lavtemperaturfjernvarme forenes med
hajkomfort i byens mange bygninger. Her 3-lags
radiator i 'Syd’ med avanceret centralstyring af

temperaturen.

Delomrade 2 - TAO

TAO er en ordning hvor den enkelte forbruger kan
"leje” sit tilslutningsanleeg af Forsyningen, som
alternativ til selv at indkgbe og vedligeholde
anlaegget.

Det er en gkonomisk fordelagtig ordning for
kunderne, som ogséa ger det nemmere i hverdagen.
Hidtil har snart 1.500 privatkunder og 30 lidt stgrre
kunder tilsluttet sig ordningen.
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Delomrade 3 - RewardHeat

REWARDHeat er et demonstrationsprojekt, der
leber fra 2019 til 2024. Projektet har opnaet stotte
fra EU’s Horizon 2020-program og har til formal at
demonstrere udbredelse af lavtemperaturfiernvarme
og fiernkgling pa en klimamaessig og gkonomisk
baeredygtig made. | Albertslund er der fokus pa at
vise veje til hvordan man kan saenke temperaturen i
et eksisterende fjernvarmenet, hvorfor projektet
bakker perfekt op omkring fiernvarmestrategien. Der
arbejdes pa inddeling af det eksisterende
fiernvarmenet ved hjeelp af shunt, der arbejdes pa
analyse af maler- og vejrdata til optimering af
fiernvarmedriften og til malrettet radgivning af
slutbrugerne. Der ses pa udnyttelse af
overskudsvarme og péa afhjeelpning af de
slutbrugere, der vil opleve vanskeligheder ved

lavere fremlgbstemperaturer.

Delomrade 4 - Kommunale

tomningsordninger

Der er 9 ejendomme udenfor det kloakerede opland
(i Vestskoven), der har septiktanke eller samletanke
til rensning / opsamling af spildevand. Disse tanke
bliver tsmt minimum en gang arligt via en kommunal
temnings-ordning. Der betales et arligt bidrag til
dette fra de pagaeldende ejendomme svarende til

udgiften for tamningen — ordningen hviler i sig selv.

Opkreevningen sker via forbrugsafregningen.
Udgifterne pa dette omrade er minimale.
Ovenstaende er et udtryk for, at udgifter og
indtaegter er lige store, hvilket betyder at

nettoudgiften er O kr.



Forsyningsomradet skal hvile i sig selv. Taksterne korrigeres for over- og underskud vedrgrende tidligere ar.

Budget og regnskabstal for Forsyningsomradet

Delomrade 1.000 kr. R. 2022 B. 2023 B. 2024 0.2025 0.2026 0. 2027

] Netto -14.043 -9.242  -26.475 -30.819 -28.884 -26.214
Varmeforsyning o

Veeksti % -34% 186% 16% -6% -9%

Tilslutningsanlaegsordning Netto -849 -2.580 -3.052 -3.292 -3.545 -3.797

(TAO) Veeksti % - 204% 18% 8% 8% 7%

Nett = -

RewardHeat etto . 439 2.038 3.057 (1] 0 (1]

Veeksti % - -564%  -250%  -100% 0% 0%

Kommunale Netto 3 0 0 0 0 0

temningsordninger Veeksti % -100% 0% 0% 0% 0%

! ] Netto -15.328 -9.784  -32.584  -34.111 -32429  -30.011
Forsyningsomradet i alt s

Veeksti % - -36% 233% 5% -5% -7%

R.- Regnskab B. Budget 0. Overslag

Sarlige bindende politiske bemaerkninger der knytter sig til omradebeskrivelsen:

Der er afsat betingede bevillinger til Agendacenteret under bade varmeforsyningens og renovationens omrader.

De betingede bevillinger kan kun frigives af kommunalbestyrelsen.

Fremgangsmade ved budgettering

De kommunale forsyningsvirksomheder
omfatter varmeforsyningen og renovationen.
| forhold til kommunens gvrige aktiviteter,
betragtes forsyningsvirksomhederne som

eksterne selskaber.

Da forsyningsvirksomhederne er underlagt
kommunalbestyrelsens beslutningskompetence,
skal budgetter og regnskaber indga som en del
af kommunens samlede budgetter og

regnskaber.

Forsyningsvirksomhederne skal hvile i sig selv,
hvilket vil sige at udgifter og indteegter skal

balancere over tid.

Reglerne indebaerer, at man over
forsyningsvirksomhedernes takster ikke kan
finansiere udgifter, som skal finansieres over
skatterne, ligesom man omvendt ikke kan
finansiere forsyningsvirksomhedernes udgifter

over skatterne.
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Varmeforsyningen
| forbindelse med budgettet, udarbejdes

investeringsplan, henleeggelsesplan og
afskrivningsplan efter reglerne i varme-
forsyningsloven. Der indhentes oplysninger om
forventning til keb og salg af varme, og der
anvendes prissken fra VEKS’ budgetter.
Endvidere anvendes almindelig pris-
fremskrivning af sidst vedtagne budget.

Forud for takstberegningen foretages beregning
af mellemveerende mellem arene, som
efterfalgende indgar heri. Den akkumulerede
over-/underdeekning fra det sidst afsluttede
regnskab indregnes i taksterne, budgetteres
ikke pa driften, og registreres pa status.

Kommunale tgmningsordninger
Den kommunale udgift til tamning af private

septiktanke er skagnnet. Hele belgbet opkraeves

hos borgerne med egen boring / brgnd.

Taksterne
De borgerrettede takster offentliggares pa

kommunens hjemmeside.



2031 Renovationsomradet

Omradet bestar af:
1. Renovation

Overordnede malsatninger for omradet

Det er en overordnet politisk malsaetning at sikre mest
mulig genbrug, genanvendelse og
ressourceudnyttelse samt sikre en miljg- og
sikkerhedsmaessig forsvarlig handtering. Det er
desuden en malsaetning, at indsamlingen af affald i
kommunen bliver et vigtigt led i det nationale mal om
en klimaneutral affaldssektor i 2030.

Grundlaggende principper for gkonomistyring pa
omradet:

Bevillingen er beregnet ud fra en konkret beregning af
priser og maengder samt fremskrevet med KL’s
forventninger til pris og Ian.

Albertslund Kommune har ansvaret for indsamling og
bortskaffelse af affald fra kommunens husholdninger og
institutioner. Indsamlingen fra husholdninger varetages
via det feelles kommunale interessentskab: Indsamling pa
Tveers I/S (Kaldet IPT). IPT ejer Ressourceindsamling
A/S, der star for den daglige indsamling af affald.
Indsamlingen sker saledes i et tvaerkommunalt
samarbejde med Vallensbaek, Ishgj, Furesg og Ballerup
kommune — med fortsat bistand fra 1/S

Vestforbraendingen.

Bortskaffelse af restaffald affald sker til I/S
Vestforbraendingen, som Albertslund Kommune er
medejer af. I/S Vestforbraendingen star ogsa for at
bortskaffe affald modtaget pa genbrugsstationen, afsaette
genanvendelige affaldsfraktioner generelt, varetage
kundeservice, affaldskortlaegning mv.

En stor del af kommunens planlaegnings- og
udviklingsarbejde foregar pa den baggrund i et teet

samarbejde med de gvrige kommuner i regionen.
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Virksomhedernes bortskaffelse af erhvervsaffald sker pa
baggrund af kommunens anvisning.

Den overordnede malsaetning er at sikre mest mulig
genbrug, genanvendelse og ressourceudnyttelse samt
sikre en miljg- og sikkerhedsmeessig forsvarlig
handtering. Der er fra centralt hold opstillet mal for den
genanvendelsesprocent, de kommunale
indsamlingsordninger skal leve op til. Der er desuden
vedtaget en klimaplan, som fremover ger det obligatorisk
for kommunerne at indsamle tekstiler,

drikkevareemballager og pap.

Indsatser og fokusomrader

De nye nationale krav om indsamling af tekstiler
implementeres i kommunen i 2023. |1 2024 vil der veere
fokus pa, at forbedre sorteringen i kommunen, saledes at
endnu mere affald sorteres fra til genbrug og
genanvendelse. Det er pt. ikke endelig afklaret om
Ressourceindsamling A/S pa sigt skal fortseette som
selvsteendig enhed — eller om det evt. skal overfgres til
I/S Vestforbraending. Det er fra national politisk hold
vedtaget, at indsamlingen af husholdningsaffald skal
selskabsggres. Det forventes at betyde, at Albertslund
Kommune skal beslutte hvilke(n)
selskabs/samarbejdskonstruktion(er) kommunen

fremover skal indga i.

Opgaven med at forbraende det restaffald, der opstar i
kommunen, forventes ligeledes privatiseret, saledes at
Albertslund Kommune i 2024 skal udbyde opgaven med
at modtage og forbraeande kommunens
dagrenovationsaffald. | perioden vil der ogsa veere fortsat
fokus pa at styrke indsatsen for den cirkuleere gkonomi.
Dette vil farst og fremmest ske via diverse indsatser pa
genbrugsstationen.

| 2024 vil der veere gget fokus pa kommunens indsamling
af storskrald, da det er et krav , at storskrald skal
indsamles med henblik pa mest mulig direkte genbrug og

genanvendelse.



Cirkuleer skonomi skal understattes med brugbare og forbrgervenlige lgsninger husstandene og i hvert hjem.

Renovationsomradet skal hvile i sig selv. Taksterne korrigeres for over- og underskud vedrgrende

tidligere ar.

Budget og regnskabstal for Forsyningsomradet

Delomrade 1.000 kr. R.2022 B.2023 B. 2024 0.2025 0.2026 0.2027
. Netto -1.657 3.400 1.704 0 0 ()}
Renovation o
Veeksti % -305,19% -49,88%  -100,00% 0,00% 0,00%
Nett 69 1.598 0 0 (i} (]
EU Life projekt o
Veeksti % 2215,94% -100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
. o Netto -1.588 4.998 1.704 0 (i} (]
Renovationsomradet i alt o
Veeksti % -414,74% -65,91%  -100,00% 0,00% 0,00%
R. - Regnskab B. Budget O. Overslag

Sarlige bindende politiske bemaerkninger der knytter sig til omradebeskrivelsen:

Der er afsat betingede bevillinger til Albertslund Verdensmal Center under bade varmeforsyningens og

renovationens omrader. De betingede bevillinger kan kun frigives af kommunalbestyrelsen.
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Fremgangsmade ved budgettering

Renovation

Budgetterne udarbejdes pa baggrund af
konkrete skan af foregaende ars regnskaber
samt I/S Vestforbraendingen’s budgetter samt
almindelig pris- og lgnfremskrivning. Udgifterne
under feelles formal fordeles pa de enkelte
ordninger, som f.eks. dagrenovation, storskrald,

haveaffald m.v.

Den akkumulerede over-/underdaekning fra det
sidst afsluttede regnskab indregnes i taksterne,
men budgetteres ikke pa driften, men
registreres pa status. Den konkrete
takstberegning pa de enkelte delelementer er
meget omfattende og kompliceret. Beregningen

foretages af fagomradet.
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Taksterne
De borgerettede takster offentliggeres pa

kommunens hjemmeside.
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2032 Udebelysning

Budgetaftalen 2024

Med budgetvedtagelsen for 2024 er der enighed om at
fastholde LED-gadebelysningen pa 2023 niveauet jf.
Energispareplanen, idet byens LED-belysning deempes til
10% lysstyrke i nattetimerne. Gamle lysarmaturer slukkes
ikke, og der vil lgbende tages hgjde for belysningens
indvirkning pa tryghed.

Overordnede malsatninger for omradet

Det er en overordnet politisk malsaetning for
forsyningsomradet, at der er et tydeligt fokus pa miljg
og baeredygtig udvikling samt borgerinddragelse —
blandt andet via Brugergruppen. Miljghensyn skal
integreres i opgavelgsningerne, uden at der bliver
gaet pa kompromis med kerneydelserne, og det skal
ske pa en kosteffektiv made.

Omradet bestar af:

1. Udebelysning

Grundlaggende principper for gkonomistyring pa
omradet:

Bevillingen er beregnet udefra en konkret beregning
af priser og meengder samt fremskrevet med KL’s

forventninger til pris og Ign.
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Delomrade 1- Drift & Vedligeholdelse

af udebelysning

Delomradet omfatter drift og vedligeholdelse af
kommunens vej- og stibelysning. | alt omfatter driften
10.500 gadelamper.

Der afholdes udgifter til belysningen i boligomrader, som
efterfalgende refunderes fuldt ud af boligselskaberne eller
af grundejerforeningerne.

Endvidere ydes der tilskud til DOLL som sgrger for at der

er belysning i industrikvarteret.

Delomrade 2- Drift & Vedligeholdelse

af signalanlaeg

Delomradet omfatter drift og vedligeholdese af
kommunens 27 signalanlaeg (Lyskryds og torontoanlaeg).
Endvidere ydes der tilskud til DOLL som sgrger for at
signalanlaggene fungerer i industrikvarteret.

Indsatser

e Fortsat fokus p& automatisering af driftshenvendelser
via appen "giv et praj” som sikrer mindst mulig
administration ved driftsfejl, fordi fejlmeldinger fares
direkte fra borgeren til den udfgrende entreprengr.

e Malrette anlaegsmidler efter de belysnings- og
signalanlaeg som giver de stgrste driftsmeessige
udfordringer.



Omradebevilling 2032 som indeholder drift og vedligeholdelse af udebelysning og signalanlaeg.

Budget og regnskabstal for omradet for udebelysning og signalanlaeg

1.000 kr.

Delomrade R.2022  B.2023  B.2024 0.2025 0.2026| O.2027

Udebelven Netto 9.184 7.374 7.596 7.596 7.596 7.596
ebelysning .

Vaekst i % -20% 3% 0% 0% 0%

] _ ot 1 alt Netto 9.184 7.374 7.596 7.596 7.596 7.596
orsyningsomradet i a ,

Veekst i % -20% 3% 0% 0% 0%

R. - Regnskab B. Budget O. Overslag

Sarlige bindende politiske bemaerkninger der knytter sig til omradebeskrivelsen:

Der er ingen seerlige politiske bindinger, der knytter sig til omradebeskrivelsen.

Fremgangsmade ved budgettering

e Omrédet for udebelysning og signalanleeg budgetteres ud fra almindelig pris- og lgnfremskrivning.
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2040 Administration Milje- og Byudvalget

Budgetaftalen 2024

Med budgetvedtagelsen for 2024 er parterne enige om
at genindfare miljgledelse, nedbringe kommunens
ejendomsportefalie samt flytte Det Abne Aktivitets- og
Traeningstilbud fra det nuveerende lejemal. Herved
mindskes ejendomsudgifter vedr. skatter, afgifter og

forsikringer.

Omradet bestar af:

Bevillingsomradet bestar af fem delomrader:
Diverse projekter (mellemregning), lejeindtaegter,
Falck-abonnement, diverse mindre kommunale
forsikringer, og som det sterste delomrade SKAF
(skatter, afgifter og forsikringer). De fgrstnaevnte
daekker forskellige mindre administrative opgaver
og udgifter, mens SKAF er budgettet for
kommunens udgifter til bygninger (betaling for
ejendomsskat, varme, el, vand, renovation,

forsikringer og husleje).
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Grundlaggende principper for
okonomistyring pa omradet:
Bevillingen er beregnet udefra en konkret
beregning af priser og meengder.

Administration Miljo- og Byudvalget
Sammenfattende er omradebevillingen med tilhgrende
delomrader et udtryk for en administrativt
hensigtsmaessig made at handtere en reekke udgifter og
indteegter pa. Det er udgifter, som kommunen har, og
som man ikke kan undlade at afholde.

Det indebeerer i alt vaesentligt ikke en mulighed for Miljg
& Teknik til at pavirke eller styre de tilgrundliggende
aktiviteter og dermed i sidste ende udgifter og
indteegter.

En raekke af de fem delomrader vedrarer udgifter, der
afspejler de aftalte kontraktsummer for en lsengere

periode fx Falck-abonnement og forsikringer.

Jf. budgetaftalen for 2023 reduceres stigningen i
energiudgifter med 3 mio. kr. arligt fra 2023 og fremefter
i 2024. Forvaltningen gennemfarer indsatser for at

kunne imgdega denne reduktion.



Budget og regnskabstal for Administration Miljg — og Byudvalget

Delomrade 1.000 kr. R. 2022 B.2023 B.2024 0O.2025 0.2026 0. 2027
Leicindtosat Netto -8.200 -7.898 -8.349 -8.349 -8.349 -8.349
ejeindtaegter ;

Veeksti % -3,68% 5,71% 0,00% 0,00% 0,00%

Netto 134 165 179 178 178 178
Falck-abonnement o

Veeksti % 23,13% 8,48% -0,56% 0,00% 0,00%

Netto 1.078 1121 1.209 1.210 1.209 1.209
Diverse forsikringer o

Veeksti % 3,99% 7,85% 0,08% -0,08% 0,00%

Netto 60.300 54,592 53.980 53.447 53.328 53.128
Skatter, afgifter og forsikringer o

Veeksti % -9,47% -1,12% -0,99% -0,22% -0,38%

Netto 53.312 47.980 47.019 46.486 46.366 46.166
Administration Milje- og Byudvalget i alt o

Veeksti % -10,00% -2,00% -1,13% -0,26% -0,43%

R.-Regnskab B.Budget O.Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

¢ Bevillingen til skatter, afgifter og forsikringer

budgetteres som falger:

El- og varme maengder budgetteres ud fra
normalarets forbrug, @vrige maengder tilpasses
forudgaende ars udgifter.

Priser for varme og renovation budgetteres
svarende til de af Kommunalbestyrelsen
vedtagne takster. Eksterne priser budgetteres

skgnsmaessigt.
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Bevillingen til lejeindteegter udarbejdes pa
grundlag af lejekontrakter for sa vidt angar
huslejen. Indtaegter for ejendomsudgifter som
el, vand og varme budgetteres skansmaessigt

ud fra forventet forbrug.

Bevillingerne til Falck abonnement og diverse

forsikringer budgetteres skensmeessigt ud fra
forventet forbrug.




2050 Ejendomme

Budgetaftalen 2024

Med budgetaftalen for 2024 er parterne enige om at
afsaette et indskud til bade et Klimaselskab, der skal
eje kommende kommunale solcelleanlaeg, og til
igangsaettelse af arbejdet med at finde passende
bygninger til solcelleinstallationer. Der er ogsa
enighed om, at forbedre legepladserne ved
kommunens dagtilbud og skoler, og etablere et
systematisk vedligehold. Endvidere er parterne
enige om at nedbringe kommunens ejendoms-
portefglje samt flytte Det Abne Aktivitets- og
Traeningstilbud fra det nuveerende lejemal. Herved
mindskes ejendomsudgifter vedr. bygnings-

vedligeholdelse.

Overordnede malsatninger for omradet
Udvikle, tilpasse og drifte den kommunale
ejendomsportefglie, séledes at ejendommene
pa bedst mulig og gskonomisk forsvarlig vis
understgtter de kommunale aktiviteter.

Omradet bestar af:

1. Bygningsvedligeholdelse

2. Risikostyring og arbejdsmilja
3. Inventar pa Radhuset

Delomrade 1 -

Bygningsvedligeholdelse

Delomradet omfatter serviceaftaler, planlagt og akut
vedligeholdelse af de kommunale ejendomme. Det
drejer sig bade om indvendig og udvendig
vedligeholdelse af selve bygningen samt
vedligeholdelse af de tekniske installationer i

bygningen.
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Delomradet omfatter ogsa lanudgifter samt biler.
Der varetages endvidere energistyring pa de
kommunale bygninger samt opfglgning pa
klimastrategien samt indgaede mal om CO,
besparelser.

Grundlaggende principper for
okonomistyring pa omradet:

Bevillingen er beregnet ved at rammen er
fremskrevet med KLs forventninger til pris og
Ign.

Indsatser

Malseetninger for omradet er primeert beskrevet i
Ejendomsstrategien, som er vedtaget af
kommunalbestyrelsen i 2019. Strategien indeholder

felgende overordnede malsaetninger:

e Optimering - labende at udvikle og tilpasse den
kommunale ejendomsportefalje, saledes at
ejendommene pa bedst mulig vis understgotter
de kommunale aktiviteter. Ejendommene skal
udnyttes bedst muligt, og arealer som ikke giver
veerdi skal udfases.

e Renovering og drift — skabe sunde, attraktive og
baeredygtige rammer, samt bevare bygningernes
veerdi.

e Beeredygtighed — bade miljgmaessigt,
gkonomisk og socialt. Det er gaeldende bade i
driften og i forbindelse med renovering og
nybyggeri.

e Dataudvikling — forbedre bade omfanget og
brugen af data til at understgtte de andre

omrader i strategien.

Derudover tilstreebes det, at der foretages mest
muligt planlagt og forebyggende vedligeholdelse for
pa den made at forleenge bygningernes levetid,
opretholde ejendommenes veerdi, minimere
vedligeholdelsesomkostningerne samt skabe de

bedst mulige fysiske rammer for brugerne.



Der arbejdes desuden med optimering af indendars
belysning samt med at gere bygningerne mere
digitale og intelligente bl.a. gennem deltagelse i
demonstrationsprojekter, hvor kommunen stiller sine
bygninger til radighed for virksomheder, videns
institutioner mm. Forvaltningen arbejder med at
opfylde malene pa miljg- og klimaomradet, hvor der
er sat en reekke mal for energibesparelser pa de
kommunale bygninger. Malene sgges gennemfgart
bl.a. gennem @get fokus pa energistyring og
energioptimering af de kommunale bygninger
herunder tilpasning til lavtemperaturfjernvarme i
2025. Der er mulighed for at finansiere en reekke af
de energibesparende foranstaltninger via

lanoptagning.

Delomrade 2 - Risikostyring og
arbejdsmilje

Delomradet omfatter budget til selvforsikrede skader
eller skader under selvrisikoen pa tingskadeomradet
(skader som fglge af indbrud, brand, auto mv).
Skader pa arbejdsskadeomradet finansieres pa
seerskilt omradebevilling. De forebyggende
aktiviteter pa risikostyringsomradet er opdelt i
henholdsvis person- og tingskadeomradet og
finansieres under delomrade 1. Tingskadeomradet
omfatter risikostyring pa de kommunale bygninger
sasom forsikring, brand- og haervaerkssikring,
autoskader mv. Personskadeomréadet omfatter
forebyggelse af arbejdsskader pa de kommunale
arbejdspladser samt optimering af det fysiske og

psykiske arbejdsmilja.
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Indsatser

Der arbejdes efter kommunens forsikrings- og
sikringsstrategi, som overordnet set handler om at
forebygge skader og sikre kommunens ansatte,

borgere, aktiver, vaerdier og drift frem for at forsikre

sig.

e  Systematisk udbygge kommunens
forebyggende indsats for at undga skader.

e Arbejde for at fa sa lave forsikringspreemier
som muligt i forsikringsudbud.

Der udarbejdes arsrapporter for

risikostyringsomradet.

Delomrade 3 - Inventar

Delomrade 3 omfatter indkgb og vedligeholdelse af
inventaret pa Radhuset, herunder skiltning.

Indkgb af nyt inventar er en del af forvaltningens
arbejde med at forbedre det fysiske arbejdsmiljg for
kommunens ansatte. Desuden indkabes nyt og
pladsbesparende inventar for at optimere

arealudnyttelsen pa Radhuset.



Budget og regnskabstal for Eiendomme

Delomrade 1.000 kr. R. 2022 B.2023 B.2024 O.2025 0.2026 0. 2027

Netto 38.619 56.995 58.134 54.134 52.981 51.005
Bygningsvedligeholdelse S

Veeksti % 47,58% 2,00% -6,88% -2,13% -3,73%
Risik beidemil Netto 834 1.702 1.778 1.778 1.779 1.779

isikostyring og arbejdsmilje ,

Veeksti % 104,08% 4,47% 0,00% 0,06% 0,00%

Netto 449 618 653 652 653 653
Inventar o

Veeksti % 37,64% 5,66% -0,15% 0,15% 0,00%

Netto 39.902 59.315 60.565 56.564 55.413 53.437
Ejendomme i alt o

Veeksti % 48,65% 2,11% -6,61% -2,03% -3,57%

R.-Regnskab B.Budget O.Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

o Bevillingen til selvrisiko og selvforsikring budgetteres skansmeessigt.

e Beuvillingen til bygningsvedligeholdelse for sa vidt angar BV-rammen budgetteres med udgangspunkt i en

almindelig prisfremskrivning af rammen for sidste ars budget korrigeret for tillaegsbevillinger og aendringer i

bygningsbestanden. @vrige omrader er budgetteret ved almindelig pris- og lanfremskrivning.

e Beuvillingen til inventar pA Radhuset mv. budgetteres ved almindelig prisfremskrivning

41




42



2055 Intern Service

Omradet bestar af:

1. Intern Service

Overordnede malsatninger for omradet
Servicere kommunens enheder bade centralt
og decentralt, sa de kan yde den bedst mulige
service for borger og bruger.

Grundlaggende principper for
okonomistyring pa omradet:
Bevillingen er fremskrevet med KL’s

forventninger til pris og Ian.

Intern Service
Radhusbetjente, indkeb, trykkeri,

Kongsholmcenter, kantine, vagt.

Intern Service servicerer Radhuset, jobcenter, unge
center, musikskolen, og brugerne i tidligere
Kongsholmcenter og Bygning M. Endvidere
varetages Radhusets indkgbsfunktion og trykkeri.
Opgaverne er eks. varemodtagelse, posthandtering,
frankering og flytninger, handvaerker opgaver,
karsel med mad, post, pakker, veernemidler, bistand

ved kommunale arrangementer etc.

Indkgbsfunktionen varetager indkgb for
forvaltninger og afdelinger pa Radhuset, og
jobcenter. Trykkeriet leverer trykkeopgaver til
Radhusets brugere, Jobcenter, skoler, institutioner,
og til eksterne kunder.
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Radhusets kantine er et tilbud til de ansatte pa
Radhuset, biblioteket og jobcenter om, at kabe
deres daglige morgenmad og frokost. Desuden
leverer kantinen forplejning til Radhusets mader,
mgder ude i byen, og til Kommunalbestyrelses- og
udvalgsmeader.

Vagtcentralen modtager alarmsignaler fra
kommunale bygninger, billeder fra kommunens tv-
overvagning, elevatoralarmer fra alle kommunens
elevatorer, overfaldstryk fra radhus og jobcenter
samt henvendelser fra borgere i eget hjem til
hjemmeplejen mm. Den kegrende vagt udfgrer tilsyn
pa kommunale bygninger, rykker ud til alarmer, og
udfgrer en reekke serviceopgaver i forbindelse med
lukning af haller og udlan af lokaler til kommunens
borgere.

Informationen. Vagtpersonalet pa radhuset
varetager den centrale informationsenhed i forhallen
der vejleder borgere og medarbejdere ved
personlige henvendelse og via telefon. Enheden
varetager samtidig en reekke andre serviceopgaver
knyttet til radhusets personale fx vagtbistand ved

seerlige samtaler med borgere.

Indsatser

Pa vagt- og sikringsomradet betjenes udstyr til
modtagelse af alarmer fra kommunens bygninger og
elevatorer. Udstyret moderniseres og udskiftes
lobende. Adgangskontrollen udbygges efter
prioriteret liste. Der gennemfares projekter med
integration af de tekniske systemer (alarm- og
adgangskontrol). Pa kantineomradet arbejdes med
baeredygtighed i produktionen, og begraensning af

madspild.



Budget og regnskabstal for Intern Service

Delomrade 1.000 kr. R. 2022 B. 2023 B. 2024 O.2025 0.2026 O. 2027
Intern Service Netto 9.887 10.538 11.031 11.029 11.026 11.026
Veeksti % 6,58% 4,68% -0,02% -0,03% 0,00%
Serviceomradet i alt Netto 9.887 10.538 11.031 11.029 11.026 11.026
Veeksti % 6,58% 4,68% -0,02% -0,03% 0,00%

R.-Regnskab B.Budget O.Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

e Bevillingen til Kantinen budgetteres med

almindelig pris- og lgnfremskrivning.
Kommunen yder tilskud i 2024 med 851.000 kr.
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Bevillingerne til Vagtordning, Radhusbetjente,
Trykkeri, Kongsholmcenter samt Kontorhold
budgetteres ved almindelig pris- og

lenfremskrivning.




2060 Vej, Park og Natur

Budgetaftalen 2024

Med budgetvedtagelsen for 2024 oprettes en
tilgeengelighedspulje til konkrete tilgaengeligheds-
projekter, der skal sikre lige og god adgang til byens
borgere. Handicapradet og Zldreradet heres i
forbindelse med konkrete forslag. Det er ydermere
vedtaget at afsaette midler til at opretholde
vedligeholdelsesservicen af Radhussgen og

kanalen, som fglge af nye aftalevilkdr med HOFOR.

Grundlaggende principper for
okonomistyring pa omradet:

Bevillingen er beregnet ved at rammen er
fremskrevet med KL's forventninger til pris og lan
samt budget fra MOVIA.

Overordnede malsatninger for omradet

Skabe en attraktiv og levende by gennem
planleegning, udfgrelse og myndighedsudgvelse
af kommunens byrum, infrastruktur, parker og
grenne anlaeg m.m. til glaede for borgere og
brugere af omraderne.

Omradet bestar af
1. Vej, Park og Vandlgb

2. Kollektiv trafik

Delomrade 1 - Vej, Park og Vandigb

Bevillingsomradet vej, park og natur omfatter
myndighedsopgaver samt drift og vedligeholdelse af
offentlige veje, stier, parkeringspladser, grunde,
parker og grgnne anlaeg, samt vandlgb og
naturomrader. Desuden indeholder omradet ogsa

mobilitet sdsom trafiksikkerhed og cykeltrafik.

Delomradet omfatter drift og vedligehold af
kommunens byrum, infrastruktur, parker og grenne
anleeg m.m. til glaede for borgere og brugere af
omraderne, samt fastholdelse og videreudvikling af
kommunens naturomrader og vandlgb som gode

levesteder for flora og fauna.

Inden for bevillingsomradet gennemfgres i mindre
grad modernisering og fornyelse af nedslidte fysiske
anleeg for at sikre en attraktiv kommune med hgj
arkitektonisk kvalitet. Den fysiske udferelse af drift,
vedligehold mindre modernisering udfgres som oftest
af Materialegarden, men der anvendes ogsa

eksterne entreprengrer.

Delomradet omfatter desuden udgifter til ngdvendig
radgiverbistand pa bevillingsomradet, hvor der ikke
er de ngdvendige personaleressourcer eller

ekspertviden til radighed.

Indsatser

o Fastholde og medvirke til at hgjne kvaliteten af
kommunens infrastruktur, byrum, parker og
grenne omrader gennem lgbende optimering af
drift og vedligehold jf. vedtagne driftsbeskrivelser,

trangfelgeplaner, strategier og handleplaner

e Gennemfere ngdvendige fornyelser af

belaegninger, bygveerker og byrumsudstyr.



Delomrade 2 - Kollektiv trafik

Busdriften i Albertslund varetages af trafikselskabet
Movia. Albertslund samarbejder med de gvrige
kommuner pa Vestegnen om tilretteleeggelsen af
busdriften i omradet. Der er udarbejdet en feelles
busstrategi og handlingsplan for busbetjeningen
ligesom der udarbejdes tveerkommunale trafikplaner

for busdriften.

Budget og regnskabstal for Vej, Park og Natur

Indsatser

Movia har malsgetninger inden for klima og miljg,

hvor Movia arbejder pa at reducere bade indvendig

og udvendig oplevet stgj fra busserne. Der arbejdes
desuden hen mod fossilfrihed i 2030, hvilket sker

gennem udskiftning af materiel.

Delomrade 1.000 kr. R. 2022 B.2023 B.2024 0O.2025 O0.2026] O. 2027
Netto 11.313 15.396 9.587 9.600 9.061 9.061
Vej, Park og Vandigb o
Veeksti % 36,09%  -37,73% 0,14% -5,61% 0,00%
Netto 15.385 16.228 17.159 15.970 20.319 20.266
Kollektiv trafik o
Veeksti % 5,48% 5,74% -6,93%  27,23% -0,26%
Netto 26.698 31.624 26.746 25.570 29.380 29.327
Vej, Park og Natur i alt o
Veeksti % 1845%  -15,42% -4,40% 14,90% -0,18%
R.-Regnskab B.Budget 0O.Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

o Bevillingen til Vej, Park og Vandlgb budgetteres

med udgangspunkt i en almindelig pris-
fremskrivning af rammen for sidste ars budget
korrigeret for tilleegsbevillinger og arealeendringer.
Bevillingen til Kollektiv Trafik fastseettes pa
grundlag af budget fra MOVIA.
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2070 Renggring

Budgetaftalen 2024

Med budgetvedtagelsen for 2024 er parterne enige
om at nedbringe kommunens ejendomsportefolje
samt flytte Det Abne Aktivitets- og Traeningstilbud
fra det nuvaerende lejemal. Herved mindskes
ejendomsudgifter vedr. renggring.

Omradet bestar af:

Renggringsservice

Overordnede malsatninger for omradet:
Renggringsservice er en del af Miljg- og Teknik.
Renggringsservide gnsker at virke som en
fleksibel og effektiv samarbejdspartner for
gvrige kommunale enheder, og afdelingens
interne udvikling har derfor et fortsat sigte pa
trivsel og arbejdsmiljg, kompetenceudvikling,
tvaerfaglighed, ny teknologi og effektiv
ressourcestyring.

Grundlaggende principper for
okonomistyring pa omradet:

Bevillingen er beregnet udefra en konkret
beregning af priser og maengder samt
fremskrevet med KL'’s forventninger til pris og

lgn.
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Rengering

Rengegringsservice udfgrer rengerings- og
vinduespoleringsydelser i kommunens skoler og
institutioner, radhuset, hovedbiblioteket,
plejeomradet og andre kommunale adresser.
Vinduespoleringsopgaven er udliciteret til et privat

selskab, og aftalen handteres af Renggringsservice.

Ydelserne omfatter daglig rengering, matteservice
vinduespolering og renovering af gulve. Beregning
af rengeringsydelserne sker via et digitalt
planlzegningssystem med udgangspunkt i nggletal,
vedtagne hygiejneniveauer og fastsatte

kvalitetsstandarder.

Indsatser 2024

1 2023 blev hele omradet gennemgaet og opdateret
i forhold til servicebeskrivelser og data i det tekniske
planlaegningssystem. | forlaengelse af denne
dataoptimering vil omradet i 2024 blive tilrettet i

forhold til det opdaterede datagrundlag.

Indsatserne i 2024 vil endvidere veere, at fastholde
et tilpas lavt sygefraveer, etablere en ny
uddannelsesplan for medarbejderne, og
implementere nye teknologi til kvalitetsstyring. Der
vil endvidere veere et fokus pa elementer i
arbejdskonteksten og det naere arbejdsmiljg, der
kan fremme effektivitet, kvalitet og arbejdstrivsel via

en steerkere dialog i det tvaerfaglige samarbejde.

Det samlede renggringsomrade forventes dog, at
blive konkurrenceudsat primo 2024 og afdelingen vil
derfor i 1. halvar 2024 fgrst og fremmest fokusere
pa at udarbejde kontrolbud, og forberede en evt.

udlicitering.



Budget og regnskabstal for Rengering

Delomrade 1.000 kr. R. 2022 B. 2023 B. 2024 O. 2025 0. 2026 O. 2027
i Netto 31.826 27.348 26.729 25.917 25.916 25.916
Rengoring .
Veeksti % -14,07% -2,26% -3,04% -0,00% 0,00%
Renasring i alt Netto 31.826 27.348 26.729 25.917 25.916 25.916
gering Veekst i % 14,07% 226%  -304%  -0,00%  0,00%
R.-Regnskab B.Budget O.Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

e Bevillingen til Renggring budgetteres ud fra den fastlagte renggringsstandard og den aktuelle fordeling af

lokaler efter anvendelse. Herudover budgetteres med almindelig pris- og lgnfremskrivning.
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2080 Materialegarden

Budgetaftalen 2024

Med budgetvedtagelsen for 2024 er parterne enige
om at reducere slaningen af rabatter for at fremme
biodiversitet og opna en forventet CO2-besparelse.
Der er ogsa enighed om at fijerne busketter langs
udvalgte stier med det formal at opna en arlig
besparelse pa vedligehold, forbedre indblik pa
stierne, @ge borgertrygheden og muliggere
alternativ natur. Endvidere er det besluttet at
nedbringe kommunens ejendomsportefelje, og
herved nedbringe ejendomsudgifter vedr.
grundvedligeholdelse.

l' H[«'L'

Overordnede malsatninger for omradet
Drift og vedligeholdelse af offentlige veje, stier,
parkeringspladser, grunde, parker og grgnne
omrader. Drift og vedligeholdelse af tekniske
installationer og byinventar. Drift og service af
kommunale institutioner og udearealer.
Udfgrelse af anlaegs- og driftsarbejder.
Vintervedligeholdelse af kommunens offentlige

veje i henhold til vinterregulativ.
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Omradet bestar af:
1. Materialegarden
2. Vintervedligeholdelse
3. Straksaktivering

Grundlaggende principper for
gkonomistyring pa omradet:

Bevillingen er beregnet ved at rammen er
fremskrevet med KL's forventninger til pris og
Ign.

Delomrade 1 — Materialegarden

Materialegarden leverer drift og vedligeholdelse af
offentlige veje, stier, parkeringspladser, grunde,
parker og grenne anlaeg. Herudover udfares
vedligehold af bygvaerker f.eks. broer og tunneller.
Driften og vedligeholdelsen indeholder ogsa de til
omraderne tilknyttede tekniske installationer,
eksempelvis skilte, by- og parkudstyr.
Bevillingsomradet omfatter vintertjeneste og den

gvrige vedligeholdelse og drift.

Materialegarden servicerer herudover de
kommunale daginstitutioner med pleje og
renholdelse af udearealerne, og lettere vedligehold
Materialegarden udfgrer ogsa en reekke sterre og
mindre anlaegs- og driftsarbejder inden for de @vrige
bevillingsomrader samt forsyningsomradet, hvor

dette giver bedst og billigst opgaveudfarsel.

Det sociale ansvar er en vaesentlig del af
arbejdspladsens identitet og derfor er
Materialegarden en aktiv samarbejdspartner for
kommunen og uddannelsesinstitutioner i forhold til,
at arbejde med ansatte i jobtraening, praktikforlgb,

nyttejob, seerlige uddannelsesforlgb mv.




| budget 2024 er indlagt en rammebesparelse om
nedlaeggelse af 1 arsveerk. Udmentning og

konsekvenser for serviceniveau er i proces.

Kommunalbestyrelsen besluttede 18/4-2023 varigt
at overfare 3,4 mio. kr. vedr. udfgrelseskrav fra
Trafik & Naturs driftsbevilling til Materialegarden.
Arbejdet er altid blevet udfert af Materialegarden,
som sa tidligere har opkreevet udgifterne hos Trafik
& Natur.

Budget og regnskabstal for Materialegarden

Delomrade 2 -

Vintervedligeholdelse

Vintertjenesten udfares efter fastlagte retningslinjer
beskrevet i vinterregulativ. Udfgrelse af
vintertjenesten er opdelt i A-vej og B-veje og er

beskrevet pa kommunens hjemmeside.

Delomrade 3 - Straksaktivering

Straksaktivering er et beskeeftigelsestilbud som
Jobcentret har til ledige. Materialegarden bidrager il
beskeeftigelsestilbuddet med en projektleder samt
stiller omgivelserne til radighed til den nytteindsats,

der er en del af beskeaeftigelsestilbuddet.

Delomrade 1.000 kr. R. 2022 B.2023 B.2024 0.2025 0.2026 0. 2027
Netto 25.559 22.621 26.402 26.230 26.227 26.227
Materialegarden o
Veeksti % -11,49% 16,71% -0,65% -0,01% 0,00%
Netto 5.805 5.983 6.289 6.288 6.289 6.289
Vintervedligeholdelse o
Veeksti % 3,07% 511% -0,02% 0,02% 0,00%
Netto 31.364 28.604 32.691 32.518 32.516 32.516
Materialegarden i alt o
Veeksti % -8,80% 14,29% -0,53% -0,01% 0,00%
R.-Regnskab B.Budget O.Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

e Bevillingen til Materialegarden budgetteres med

udgangspunkt i en almindelig prisfremskrivning

af rammen for sidste ars budget korrigeret for
tilleegsbevillinger samt institutions- og

arealaendringer.
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2081 Byudvikling

Omradet bestar af:
1. Byudvikling

Overordnede malsatninger for omradet:

e "Attiltreekke borgere, der er aktive pa
arbejdsmarkedet og vil bidrage aktivt til
byens faellesskaber — og ikke mindst en
gren og baeredygtig hverdag. Byudvikling
skal saledes sikre at kommunen har kurs
mod et staerkere, rigere og mere
uafheengigt Albertslund, der er socialt,
gkonomisk og miljigmaessigt beeredygtigt.”
(Budgetaftale 2020, 2021, 2022 p. 2)

e Optil 10.000 nye borgere pa 10 ar

e At faflere og sterre ejerboliger af
varierende type (privat udlejning inkl.)

e At sikre kapacitet i gode fysiske rammer for
bgrnene

e At bevare og udbygge den grgnne profil —
bredt set - herunder fastholdelse eller
forggelse af det samlede areal for bynatur

e At fremme og udvikle feellesskaberne

Grundlaggende principper for
okonomistyring pa omradet:

Bevillingen er beregnet ved at rammen er
fremskrevet med KL'’s forventninger til pris og
Ian.
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Delomrade 1 — Byudvikling

Byudviklingen i Albertslund sker med udgangspunkt
i seks verdensmal, der udger veerdigrundlaget for
byudviklingen i Albertslund. Verdensmalene hjeelper
til at skabe en by i balance mellem sociale,
gkonomiske og miljgmaessige hensyn. Nogle
verdensmal er allerede godt integreret i Albertslund.
Andre skal vi styrke for at opna en baeredygtig
byudvikling. De seks udvalgte verdensmal saettes i
relation til byudviklingen i Albertslund med tre

pejlemaerker:

e  Aktiv by med rig natur
e Mangfoldig by med hgj livskvalitet

e Klimaby med beeredygtig innovation

Pejlemaerkerne udspringer af de seks verdensmal i
kombination med Albertslund-visionen om en by for
bgrnene, det grenne og feellesskaber. Byudviklingen
handler om at skabe Albertslund, som et godt sted
at bo og leve, hvor verdensmalene er en del af
hverdagen. Der skal veere steerke lokale feelles-
skaber, et rigt kulturliv, fritidsaktiviteter til alle
aldersgrupper og neerhed til naturen. Nar byen
bliver starre skal der holdes fast i de styrker, der er i
byen. Albertslund skal have et varieret og attraktivt
udbud af boliger i god kvalitet. Byudvikling med
afsaet i verdensmalene skal derfor tilfgje de
boligtyper, byen mangler, sa der sikres en
baeredygtig bolig- og befolkningssammensaetning.
Det kan ske i byudviklingsomraderne, men ogsa

ved fornyelse af eksisterende boligmasse. |

Albertslund skal naturen veere tilstede — i
boligomraderne, i byparkerne og nar vi bevaeger os
rundt i byen. Vi arbejder malrettet med at skabe
mere bynatur sammenlignet med udgangspunkt fra
2022. | det arbejde er der fokus pé at @ge
bynaturens biodiversitet.



Handlinger

Byudviklingen i Albertslund sker ved transformation
af eksisterende primeert erhvervsomrader. Der
arbejdes saledes med omdannelsen af det tidligere
Vridslgselille Faengsel (Vridslgse), Hersted
Industripark (Hersted), Coops arealer omkring
hovedkvarteret pa Roskildevej/Vallensbaek Torvevej
(Coop Byen Vest) og forteetning omkring Albertslund
Centrum samt udvikling af Hyldagergrunden ved

Vridslgselille landsby.

Budget og regnskabstal for Byudvikling.

Delomrade 1.000 kr. R. 2022 B.2023 B.2024 0O.2025 0.2026 O.2027
Byudvikli Netto 5.656 6.049 6.251 6.250 6.249 6.249
udvikling :
Veeksti % 6,95% 334%  -002%  -0,02% 0,00%
R.-Regnskab B.Budget O.Overslag
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Udvalget for Erhverv, Beskaftigelse og

Uddannelsesinstitutioner

Udvalget har ansvar for udgifter og indtaegter pa
beskeeftigelsesomradet og budgettet udger i 2024
nettodriftsudgifter pa 556,2 mio. kr. Heraf udger
655,8 mio. kr. udgifter og 99,6 mio. kr. indtaegter.

Midlerne pa omradet bruges til sociale ydelser bl.a.
til kontanthjeelp, dagpenge, sygedagpenge samt
driftsudgifter til beskeeftigelsesindsats (inkl.
Igntilskud) og lgnudgifter.

Styringskoncept

Forstaelsen af vores organisation skal veere, at vi er
én organisation, som har blik for at ggre en forskel
for hele Albertslund. Vores organisation skal
indrettes, sa den skaber de bedste forudsaetninger
for, at vi kan lykkes med de opgaver og indsatser,
der skaber mervaerdi for borgerne i Albertslund. For
at arbejde malrettet og struktureret med at skabe de
bedste forudseetninger, etablerer vi et

styringskoncept for Albertslund Kommune.

Overordnet tager styringskonceptet udgangspunkt i
tre perspektiver i vores made at agere pa som
organisation: 1) Opgaver: vi skal indfri de politiske
malsaetninger og drage laering af det 2) Struktur: vi
skal vide, hvem der har ansvaret for hvad, men
ogsa finde sammen om det, der gar pa tvaers 3)
Adfeerd: vi skal have samme tilgang til vores
opgaver, som vi selv ville gnske at opleve som
borgere. Albertslund Kommunes styringskoncept
skal sikre, at organisationens indsatser i hgjere grad
afspejler arbejdet med at indfri de politiske
malsaetninger, som er politisk vedtaget. Samtidig
skal styringskonceptet bidrage til, at Kommunal-
bestyrelsen far et godt indblik i indfrielse af
malsaetninger, de har vedtaget, og at organisationen
tilsvarende arbejder med dokumentation af den

veerdi, der skabes for borgerne.
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Vi skal prioritere borgerinddragelse, vi skal sikre
helhed og sammenhaeng for borgerne i deres
samarbejde med os, og der skal skabes et lokalt
raderum, hvor medarbejdere og ledere kan bringe

deres kompetencer og faglighed i spil.

Med det nye styringskoncept indfgres en fastlagt
procedure for formulering af malsaetninger pa
baggrund af de 17 gaeldende politikker. Proceduren
indfares som et arshjul, der starter arligt i november
ved, at Kommunalbestyrelsen udvaelger de
malsaetninger fra kommunens politikker, der skal
arbejdes med. Sammen med de geeldende mal fra
budgetaftalen udger de valgte malsaetninger det,
som organisationen skal have fokus pa det
efterfalgende ar. Hver skole, daginstitution, enhed
mv. vil herefter skulle arbejde med at oversaette og
konkretisere de politisk udpegede malsaetninger til
tveergdende mal og prevehandlinger i malplaner. |
Igbet af en firearig periode vil der vaere arbejdet
med samtlige politiske malsaetninger fra de 17
politikker.

Udvalgets politikker
Beskeeftigelsespolitik
Erhvervspolitik

Uddannelsespolitik

Lovgrundlag der regulerer udvalgets

arbejde

e Lov om en aktiv beskeeftigelsesindsats,

e Lov om en aktiv socialpolitik

e Lov om organisering og understottelse af
e  beskaeftigelsesindsatsen m.v.

e Lov om sygedagpenge

e Lov om Erhvervsfremme



Udvalgets arbejdsomrade:

Udvalget for Erhverv, Beskeeftigelse og
uddannelsesinstitutioners arbejde retter sig mod
erhvervsudviklingen i kommunen samt ledige og
sygemeldte borgere pa offentlig forsergelse, dvs.
primeert borgere pa enten arbejdslashedsdagpenge,
kontanthjeelp eller sygedagpenge. Malet er at bista
ledige med at komme i arbejde og sikre at udsatte
ledige knyttes teettere til arbejdsmarkedet. Udvalget
varetager den umiddelbare forvaltning af
kommunens opgaver indenfor erhvervs- og
beskaeftigelsesomradet og ydelser knyttet hertil,

herunder opgaver vedrgrende:

e Den overordnede politik og rammevilkar for
erhvervsudviklingen i kommunen

e Information og service til nystartede og
etablerede virksomheder om udvikling og
iveerksaetteri

o Dialog med det lokale erhvervsliv, herunder
samarbejde med Erhvervssammenslutningen

og andre erhvervsinteresser.

e Markedsfgring af Albertslund Kommune som

erhvervskommune

e Lokale, regionale, nationale og internationale
samarbejder om erhvervsudvikling

e Den daglige forvaltning af medborgerskabs- og

feellesskabspolitikken

o  Beskeeftigelsesplaner
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e Indsats overfor alle der modtager ydelser i

Jobcentret — herunder

- Dagpenge, kontanthjaelp, sygedagpenge
og integrationsydelse

- Stette til handicappede i erhverv
- Uddannelses- og
beskeeftigelsesfremmende indsats for unge
under 18 ar

- Beskeeftigelsesindsats for selvforsgrgede

- Ressourceforlgb

- Uddannelseshjeelp

- Jobafklaring

- Fleksjob og ledighedsydelse

e Indsatser med henblik pa at understatte

rekruttering af arbejdskraft

Under udvalget horer 1 ekstern aktor:

Cafe Lund (kantinen pa Herstedlund Skole).



Nedenstaende graf viser udviklingen i fuldtidsledige i pct. af arbejdsstyrken fra 2021 i kommunen sammenlignet
med landsgennemsnittet. Figuren viser stgdt faldende ledighed fra februar 2021.

Fuldtidsledige i pct. af arbejdsstyrken
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Kilde: Danmarks statistik - www.dst.dk/da/Statistik
Budget for Erhverv, Beskaftigelse og uddannelsesinstitutioner
Omrade Diagram Tusinde kr  %af total
2083 Uddannelse og job 36.637
Samlet 556.177 100,0%
Omrade 1.000 kr. R. 2022 B. 2023 B. 2024 0.2025 0.2026 O. 2027
Netto 34.370 35.723 36.637 36.635 36.636 36.636
2083 Uddannelse og job o
Veeksti % 3,94% 2,56% -0,01% 0,00% 0,00%
Netto 443.833  453.056 519.540 531.083  534.198  539.304
2085 Jobcenter .
Veeksti % 2,08% 14,67% 2,22% 0,59% 0,96%
Netto 478.204  488.779 556.177  567.718  570.834  575.940
Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget i alt .
Veeksti % 2,21% 13,79% 2,08% 0,55% 0,89%
R.-Regnskab B.-Budget O.-Overslag
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2083 Uddannelse & Job

Omradet bestar af:
1. Uddannelse

2. Ydelse og aktivering

Overordnede malsatninger for omradet
At understgtte og sikre at Albertslunds unge 15-
30 arige, opnar deres realistiske uddannelses-

og beskaeftigelsesmal.

Albertslund Kommune har ultimo 2023 vedtaget
en ny Uddannelsespolitik, hvor malsaetningen

er:

e Alle unge er under uddannelse eller i job.

Uddannelse og Job er én indgang til kommunen,
hvor alle unge under 30 ar og deres familier kan fa
kontakt med kommunen i forbindelse med

vejledning, uddannelse eller job.

Delomrade 1 — Uddannelse

Delomradet bestar af to pengeposer, hvoraf der er

udgifter til:

e FGU - Forberedende grunduddannelse

e STU - Lov om ungdomsuddannelse for unge
med seerlige behov (STU)

e Uddannelsesvejlederne (Ign og drift).
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Grundlaggende principper for
gkonomistyring pa omradet:
Bevillingen er beregnet udefra en konkret
beregning af priser og maengder.

Det arbejde er fra august 2022 og 4 ar frem gget
med et yderligere samarbejde med ABC
(Albertslund Boligsociale Center) i projekt
Jobplaneten "Fra Fritidsjob til fagleert.” Indsatsen
har fokus pa, at flere unge kommer i fritidsjob
seaerligt inden for bygge og anleegsomraderne, samt
at alle elever allerede fra 7. klassetrin stifter
bekendtskab med det gode handvaerk med henblik

pa, at flere unge starter pa en erhvervsuddannelse.

Delomrade 2 — Ydelse og aktivering

Delomradet bestar af to pengeposer, hvoraf der er
udgifter til:

e Forsergelsesydelserne til unge pa
uddannelseshjaelp, som den
kontanthjeelpslignende ydelse kaldes for
personer mellem 18 og 30 ar, der ikke har en

erhvervskompetencegivende uddannelse.

Malgrupper er i Lov om aktiv beskaeftigelse 6.4
Uddannelsesparate unge og 6.5 Aktivitetsparate

unge.

Bade uddannelsesparate og aktivitetsparate unge
har hurtigst muligt og senest efter én maned ret og
pligt til at pabegynde et beskeeftigelses-
tilbud/indsats. Indsatsen skal understgtte, at unge
hurtigst muligt pabegynder en studie- eller
erhvervskompetencegivende uddannelse pa
almindelige vilkar. Hvis dette ikke umiddelbart er
realistisk, har indsatsen det formal at ggre den unge
klar til at pAbegynde og gennemfare en sadan
uddannelse.




Delomradet bestar ogsa af udgifter til fast
kontaktperson samt aktiveringsudgifter og mentor,

som knytter sig til disse to malgrupper.

Derudover ivaerkseettes der ogsa
beskeeftigelsesfremmende indsatser, som
understatter, at de unge i aldersgruppen 15-18 ar
kan blive klar til uddannelse samt uddannelses- og
beskaeftigelsesfremmende indsatser for
selvforsgrgende (uden ret til forsgrgelsesydelser) i
aldersgruppen 18-30 ar. Disse malgrupper er i Lov
om aktiv beskeeftigelsesindsats omtalt som
henholdsvis 6.13 og 6.12.

Budget og regnskabstal for Uddannelse og Job

Dagpengemodtagere og kontanthjeelpsmodtagere,
der har en erhvervskompetencegivende uddannelse
i alderen 18-30 ar, er som resten af
dagpengemodtagerne og kontanthjeelpsmodtagerne
omfattet af omrade 2085 Jobcenter.
Beskeeftigelsesindsatsen for dagpengemodtagere
under 30 ar som skal have et uddannelsespaleeg,

handteres i Uddannelse & Job.

Delomrade 1.000 kr. R. 2022 B. 2023 B.2024 O.2025 O0.2026 O. 2027
Netto 21.969 21.304 22.047 22.046 22.046 22.046
Uddannelse o
Veeksti % -3,03% 3,49% -0,00% 0,00% 0,00%
Netto 12.401 14.419 14.590 14.589 14.590 14.590
Ydelse og aktivering -
Veeksti % 16,27% 1,19% -0,01% 0,01% 0,00%
Netto 34.370 35.723 36.637 36.635 36.636 36.636
Uddannelse & Job i alt o
Veeksti % 3,94% 2,56% -0,01% 0,00% 0,00%
R.-Regnskab B.Budget 0O.Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

Udgifter under delomrade 1 Uddannelse budgetteres pa baggrund af forventet antal elever/borgere og takst fra

undervisningsministeriet eller gennemsnitlig udgift pr. borger samt PL fremskrivning af lgn.

Udgifter under delomrade 2, der vedrgrer ydelsesudgifter, budgetteres pa baggrund af data fra Ydelsesrefusion

og forventet udvikling. Udgifter til aktivering PL fremskrives.
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2085 Jobcentret

Budgetaftalen 2024

Med budgetvedtagelsen for 2024 er parterne enige
om at igangsaette et toarigt projekt, der gennem en
teettere og mere individuel indsats skal bringe flere
dag- og sygedagpengemodtagere teettere pa varig
beskaeftigelse eller uddannelse. Forlgbet vil fglges
af fagudvalget, og kommunalbestyrelsen holder

temamgde om projektet.

"\_

L' pe

Omradet bestar af:

. Sygedagpenge

. Kontant- og uddannelseshjzaelp

. A-dagpenge

. Revalidering

. Fleksjob og ledighedsydelse

. Ressource- og jobafklaringsforlab
. Fartidspension

. Arbejdsmarkedsforanstaltninger
. Egne projekter

. Lentilskud fer 2016

© © o N o O B~ WON =

Overordnede malsatninger for omradet
Jobcentrets malsaetninger er at udvikle og
fastholde borgere i deres tilknytning til
arbejdsmarkedet. Det er malet at medvirke til at
flest mulige er selvforsgrgede. Jobcentret skal
desuden medvirke til, at virksomhederne far den
ngdvendige arbejdskraft.

59

Grundlaggende principper for
skonomistyring pa omradet:
Bevillingen er beregnet udefra en konkret
beregning af priser og maengder.

Delomrade 1 - Sygedagpenge
Kommunen er forpligtet til at yde sygedagpenge til
beskaeftigede, ledige medlemmer fra a-kasser og
selvsteendige, som pa grund af sygdom er
uarbejdsdygtige, og som opfylder kravene i lov om

sygedagpenge.

Indsatser

Der sker en tidlig og tveerfaglig indsats gennem
opfelgningssamtaler samt udarbejdelse af
opfglgningsplaner inden for 8 uger. | sagerne
indhentes der laegedokumentation, visiteres til
rehabiliterende- og beskeeftigelsesfremmende
tilbud, samtaler pa virksomheder og foretages
vurdering af funktions- og arbejdsevnen mhp.
tilbagevenden til job, revalidering, fleksjob eller
fortidspension. Ligeledes sikres der en tidlig og teet
dialog med virksomhederne for at hjaelpe de
sygemeldte tilbage i arbejde.

Delomrade 2 — Kontanthjzelp

Omradet daekker kontanthjaelp. Udgifterne til
lgntilskud til ydelserne afholdes desuden her.

Indsatser

Der gennemfares hyppige samtaler med borgerne
om uddannelses- og beskeeftigelsesmuligheder,
ligesom der arbejdes med en tidlig indsats. Der
laves individuelle mal og planer om

arbejdsmarkedstilknytning for alle borgere.

e Borgere matches til ledige stillinger.
e Omfattende brug af virksomhedsrettede forlgb

som aktivering.




Delomrade 3 — A-dagpenge

Siden 2010 har kommunen vaere medfinansierende
af udgifterne til arbejdslgshedsdagpenge og
ydelserne til aktiverede dagpengemodtagere.
Lentilskud til ydelserne afholdes her.

Indsatser

Der gennemfgres hyppige samtaler med borgerne
om uddannelses- og beskeeftigelsesmuligheder,
hvor fokus er jobrettet. Der laves individuelle mal og
planer om arbejdsmarkedstilknytning for alle

borgere.

Fra 1. januar 2024 overtager a-kasserne ansvaret
for deres medlemmer de forste tre maneder af
ledighedsperioden. Der vil vaere fokus pa at fa
denne nye arbejdsdeling til at fungere, sa borgerne

oplever et sammenhaengende forlab.

Samtidig vil Jobcentret i sin kontakt med borgerne

have fokus pa at:

e Der gennemfgres hyppige samtaler med fokus
pa job og praktik/Igntilskud.

e Borgere matches til ledige stillinger.

e Der er fokus pa en gget brug af
virksomhedsrettede forlgb i aktivering.

e Taet samarbejde med a-kasserne om indsatsen
for de ledige, som intensiveres med a-kassernes
nye rolle.

e Fokus pa ordinaer uddannelse via

uddannelseslgft fra ufagleert til fagleert.

Delomrade 4 - Revalidering

Jobcentret kan give tilbud om revalidering, nar
andre erhvervsrettede aktiviteter (herunder
aktivering) ikke er tilstreekkelige til, at den
pageeldende kan klare sig selv, jf. lov om aktiv

socialpolitik.

Jobcentret laver en jobplan i samarbejde med
revalidenden, der kan besta af uddannelse,
vejledning og afklaring, virksomhedspraktik,
anseettelse med lgntilskud og hjaelp til etablering af
selvsteendig virksomhed. Aktiviteten skal
gennemfgres péa sa kort tid som muligt — dog

normalt hgjest 5 ar.

Delomrade 5 - Fleksjob og
ledighedsydelse

Jobcentret giver tilbud om fleksjob til personer, som
ikke kan opna eller fastholde beskaeftigelse pa det
ordinzere arbejdsmarked, jf. lov om en aktiv
beskeeftigelsesindsats. Fleksjob kan fgrst tilbydes,
nar alle andre relevante tilbud og foranstaltninger
har veeret afprevet for at bringe eller fastholde den

pageeldende i ordinzer beskeeftigelse.

Ledighedsydelse kan ydes til personer, som er
godkendt til fleksjob, men som endnu ikke er

kommet i fleksjob, eller som har mistet sit fleksjob.

Personer i fleksjob modtager Ign fra arbejdsgiveren
efter geeldende overenskomster. Personer ansat i
fleksjob far den 1. januar 2013 er som
udgangspunkt ansat pa fuld tid, hvorefter Jobcentret
udbetaler lgntilskud til arbejdsgiveren, der svarer til
halvdelen eller to tredjedele af Ignnen, afheengig af
graden af personens nedsatte arbejdsevne.
Fleksjobmodtagere ansat efter 1. januar 2013
modtager lgn fra arbejdsgiver for de timer, de
arbejder, og der suppleres op med en szerlig ydelse,

som reduceres gradvist efter Ianniveau.

Indsatser

Jobcentret har ansat virksomhedskonsulenter som
fleksjobambassadgrer, der gennem systematisk og
proaktiv virksomhedskontakt ops@ger offentlige og
private virksomheder og herigennem hjemtager

jobordre samt fastholder borgere i fleksjob.

Malet er, at faerrest mulige fleksjobberettigede er pa

ledighedsydelse.

Delomrade 6 — Ressource- og

Jobafklaringsforlgb

| sager, hvor borgeren har komplekse problemer ud
over ledigheder, der ikke har kunnet Igses gennem
beskaeftigelsesindsatser og kreever et
helhedsorienteret forleb med tvaergaende indsatser,
kan der laves en individuel og helhedsorienteret
indsats i form af et ressourceforlgb. Et
ressourceforlgb kan vare op til 3 ar og kan
forleenges ud over 3 ar, hvis borgeren er under 40

ar.



Et ressourceforlgb bestar af en indsatsdel med et
slutmal i forhold til uddannelse eller arbejde. Disse
delmal/indsatser er beskaeftigelsesrettede, sociale-
og sundhedsmaessige indsatser fx.
misbrugsbehandling, stgtte- og kontaktperson,

hjeelp til boligproblemer, motion mm.

Sygemeldte borgere, der ikke kan forleenges pa
sygedagpenge efter 5 maneder pa sygedagpenge,
overgar til jobafklaringsforlgb pa
ressourceforlgbsydelse. Ressourceforlgbsydelse til

jobafklaringsforlab er ogsa indeholdt her.

Lantilskud for ressourceforlgbsydelsesmodtagere

afholdes ligeledes her.
Indsatser

e Fokus pa langvarige kontanthjeelpssager, med
hurtigere afklaring.

e Fokus pa at unge med komplekse
problemstillinger tilbydes et ressourceforigb.

e Fokus pa tveergédende samarbejder og
helhedsorienteret sagsbehandling.

e Styrket samarbejde med psykiatrien (IPS).

Delomrade 7 — Fortidspension
Delomrade 7 indeholder ydelsesudgiften til
fortidspensionister og seniorpension. Efter indstilling
fra Rehabiliteringsteamet tager Pensionsnaevnet
stilling til, om betingelserne for at fa tilkendt
fortidspension er opfyldt. Udbetaling af ydelserne

foregar i Udbetaling Danmark.

Indsatser

e Der er fokus pa, at borgerne far hurtige og
korrekte afgerelser pa deres ansggninger.

Delomrade 8 —

Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Delomradet bestar af to pengeposer.

Jobcentret skal lave en aktiv indsats for at afklare
og udvikle borgere samt hjeelpe til selvforsgrgelse.

Det er lovfastsat, at der for alle borgere pa ydelser
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skal tages initiativ til mindst fire samtaler og ét
beskaeftigelsesrettet tilbud inden for de fgrste seks
maneder, borgeren er pa ydelsen. Derefter skal
Jobcentret leve op til kravene i Beskaeftigelses-
ministerens fastsatte fokusmal, saledes at alle
borgere med mindst 12 maneder pa ydelsen arligt
skal have mindst fire samtaler og et

beskeaeftigelsesrettet tilbud.

Delomrade 8 indeholder udgifterne til de aktive
tilbud, som Jobcentret giver alle malgrupper i lov om
aktiv beskaeftigelsesindsats. Det drejer sig bl.a. om
kontanthjeelpsmodtagere, dagpengemodtagere,
unge pa uddannelseshjeelp,
sygedagpengemodtagere, revalidender, personer i
ressourceforlab samt personer visiteret til fleksjob

m.fl.

Alle ledige har ret og pligt il at modtage tilbud pa
forskellige tidspunkter i ledighedsforlgbet alt efter
malgruppen. Jobcentret laver jobplan for de ledige
og giver de tilbud, der bedst opfylder malene i
planen, og som ligger inden for de muligheder

lovgivningen giver.

Med vedtagelse af lovforslagene afledt af Anden
delaftale om nyteenkning af
beskaeftigelsesindsatsener det besluttet, at der skal
veere et staerkere incitament til at prioritere jobfokus
og ordineere timer i beskeeftigelsesindsatsen,
herunder i hgjere grad at anvende
virksomhedsrettede indsatser eller ordinger
uddannelse. Tilbuddene kan veere i private eller
offentlige virksomheder, hos eksterne leverandgrer,
uddannelsesinstitutioner og kommunale projekter

eller som jobrotationsprojekter.

Indsatser

Jobcentret laver Igbende aftaler med
uddannelsesinstitutioner, private leverandgrer,
andre aktarer m.v. Dertil kommer den aftale, som er
indgaet med Veeksthuset — Den erhvervsdrivende

fond, som siden 1. august 2023 er hovedleverandgr.

Pa Materielgarden er et nytteindsatsprojekt, hvor
unge kommer i straksaktivering, og hvor voksne kan

komme i rddighedsafprgvende tilbud.



Jobcentret tilbyder virksomheder hjeelp til
rekruttering og jobrotation, ligesom Jobcentret
samarbejder med virksomheder om ansaettelse med
Igntilskud, virksomhedspraktik m.v. Ligeledes er der
fokus pa praktik og lgntilskud pa arbejdspladserne

internt i Albertslund Kommune.
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Delomrade 9 — Egne projekter

Her afholdes udgifter til Arbejdsmarkeds-
foranstaltninger som udferes af Albertslund
Kommune som leverandgr. Dette omfatter Cafe
Lund. Udgifterne omkonteres til de respektive
delomréader, hvorved dette delomrade far daekket
udgiften.



Budget og regnskabstal for Jobcenter

Delomrade 1.000 kr. R. 2022 B. 2023 B.2024 0O.2025 O0.2026 O.2027
Svaed Netto 56.304 44792 53.549 51.956 51.957 51.957
ygedagpenge ;
Veeksti % -20,45% 19,55% -2,97% 0,00% 0,00%
Netto 45.716 40.717 44.620 44.363 44.110 43.853
Kontanthjzlp s
Veeksti % -10,93% 9,59% -0,58% -0,57% -0,58%
A Netto 57.743 51.716 55.735 54.775 54.775 54.775
-dagpenge i
Veeksti % -10,44% 7.77% -1,72% 0,00% 0,00%
Netto 4.403 5.933 5.343 5.345 5.345 5.345
Revalidering o
Veeksti % 34,76% -9,94% 0,04% 0,00% 0,00%
Netto 47.668 53.787 67.003 67.005 67.043 67.043
Fleksjob og ledighedsydelse o
Veeksti % 12,84%  24,57% 0,00% 0,06% 0,00%
Netto 20.205 21.591 21.751 21.748 21.749 21.749
Ressource- og jobafklaringsforlgb o
Veeksti % 6,86% 0,74% -0,01% 0,00% 0,00%
) . Netto 188.244 205.870 242171  256.524  262.643  268.006
Fortidspension o
Veeksti % 9,36% 17,63% 5,93% 2,39% 2,04%
Netto 23.590 28.543 29.368 29.367 26.576 26.576
Arbejdsmarkedsforanstaltninger o
Veeksti % 21,00% 2,89% -0,00% -9,50% 0,00%
. okt Netto 5 39 107 5 - - -
ne projekter .
Veeksti % -100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Netto 443.833 453056  519.540  531.083  534.198  539.304
Jobcentret i alt o
Veeksti % 2,08% 14,67% 2,22% 0,59% 0,96%
R.-Regnskab B.Budget 0. Overslag
o .
Fremgangsmade ved budgettering
Forsargel Iser omf: f refusionstr ner
orsgrgelsesydelser omfattet af refusionstrappen e «  Sygedagpenge
budgetteret pa baggrund af data fra Ydelsesrefusion «  Kontant —og uddannelseshjzlp
for perioden januar til maj 2023. Dataene omfatter o A-dagpenge
information om antallet af helarspersoner og udgifter e Revalidering

i de forskellige méaneder fordelt pa ydelse og Ressource- og jobafklaringsforlgb

indplacering pé refusions- og Fleksjob og ledighedsydelse

medfinansieringstrappen. Disse informationer er Fartidspension

brugt til at beregne den gennemsnitlige udgift pr.

maned fordelt pa ydelse og indplacering pa Budgettet er fremskrevet med gaeldende lgn og

refusions- og medfinansieringstrappen. Den prisreguleringer til 2024-niveau.

gennemsnitlig bruttoudgift er herefter fremskrevet .

Arbejdsmarkedsforanstaltninger

med den forventede SATS-regulering til 2024- e  Egne projekter
nivaeu.

Budgettet til arbejdsmarkedsforanstaltninger, som

Udviklingen i antallet af borgere der modtager de
forskellige ydelser er skannet pa baggrund af den
historiske udvikling, malsaetningerne i budgettet,
lovgivningsaendringer som far effekt i Igbet af 2024

og fremskrivning af ledigheden.

Falgende pengeposer budgetleegges pa baggrund

af ovenstaende principper:

udfgres af Albertslund Kommune som
leverander(Egne projekter), er fremskrevet med
geeldende lgn og prisreguleringer til 2024-niveau.
Udgifterne finansieres fra pengeposen
Arbejdsmarkedsforanstaltninger. Pengeposen er
derfor udgiftsneutral. Et mer- eller mindreforbrug vil
derfor pavirke, pengeposen

Arbejdsmarkedsforanstaltninger.

63



64



Borne- og Skoleudvalget

Udvalget har ansvaret for udgifter og indteegter pa
bgrne- og skoleomradet og budgettet udger i 2024
nettodriftsudgifter pa i alt 597,7 mio. kr. Heraf er der
771,9 mio. kr. i udgifter og 174,2 mio. kr. indteegter.
Indteegter stammer fra salg af pladser i dagtilbud,

SFO’er, klubber samt pa Brendagerskolen.

Pa dagtilbuds- og skoleomradet bruges midlerne til
drift af daginstitutioner, dagplejen, folkeskoler, SFO
og klubber, Albertslund Ungecenter samt

specialpadagogiske foranstaltninger.

P4 berne- og familieomradet anvendes midlerne pa
forebyggende foranstaltninger, socialpaedagogisk

bistand samt anbringelser.

Udgiftsfordelingen er forskellig fra omrade til
omrade, men den marginale pris ved et ekstra eller

et feerre barn udger arligt for

Dagtilbud:

e 136.000 kr. pr. vuggestuebarn
. 70.000 kr. pr. bgrnehavebarn

Skoler og Uddannelsez:

e 38.000 kr. pr. folkeskoleelev
e 22.000 kr. pr. SFO-plads
e 12.000 kr. pr. fritidsklub-plads.

For institutionsanbringelser opggres pris derimod i
gennemsnitlige priser, hvor den gennemsnitlige pris
pr. institutionsanbringelse er 1.180.000 kr. pr. ar.
Gennemsnitsprisen for en anbringelse i en
plejefamilie (ekskl. Netveerkspleje) er 525.000 kr. pr.

ar.

Styringskoncept

Forstaelsen af vores organisation skal veere, at vi er
én organisation, som har blik for at ggre en forskel
for hele Albertslund. Vores organisation skal

indrettes, sa den skaber de bedste forudsaetninger

! Bruttodriftsudgifter fra dagtilbuddenes ressourcemodel for 2024.
2 Her er brugt bruttoudgifter fra ressourcetildelingsmodeller i
skoledret 2023/24
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for, at vi kan lykkes med de opgaver og indsatser,
der skaber mervaerdi for borgerne i Albertslund. For
at arbejde malrettet og struktureret med at skabe de
bedste forudsaetninger, etablerer vi et

styringskoncept for Albertslund Kommune.

Overordnet tager styringskonceptet udgangspunkt i
tre perspektiver i vores made at agere pa som
organisation: 1) Opgaver: vi skal indfri de politiske
malsaetninger og drage leering af det 2) Struktur: vi
skal vide, hvem der har ansvaret for hvad, men
ogsa finde sammen om det, der gar pa tveers 3)
Adfeerd: vi skal have samme tilgang til vores
opgaver, som vi selv ville gnske at opleve som

borgere.

Albertslund Kommunes styringskoncept skal sikre,
at organisationens indsatser i hgjere grad afspejler
arbejdet med at indfri de politiske malsaetninger,
som er politisk vedtaget. Samtidig skal
styringskonceptet bidrage til, at
Kommunalbestyrelsen far et godt indblik i indfrielse
af malsaetninger, de har vedtaget, og at
organisationen tilsvarende arbejder med
dokumentation af den veerdi, der skabes for
borgerne. Vi skal prioritere borgerinddragelse, vi
skal sikre helhed og sammenhaeng for borgerne i
deres samarbejde med os, og der skal skabes et
lokalt raderum, hvor medarbejdere og ledere kan

bringe deres kompetencer og faglighed i spil.

Med det nye styringskoncept indfares en fastlagt
procedure for formulering af malsaetninger pa
baggrund af de 17 gaeldende politikker. Proceduren
indfares som et arshjul, der starter arligt i november
ved, at Kommunalbestyrelsen udveelger de
malsaetninger fra kommunens politikker, der skal
arbejdes med. Sammen med de geeldende mal fra
budgetaftalen udger de valgte malsaetninger det,
som organisationen skal have fokus pa det
efterfglgende ar. Hver skole, daginstitution, enhed
myv. vil herefter skulle arbejde med at oversaette og
konkretisere de politisk udpegede malsaetninger til

tveergaende mal og prevehandlinger i malplaner. |



Izbet af en firearig periode vil der veere arbejdet
med samtlige politiske malsaetninger fra de 17
politikker.

Udvalgets politikker

Bgrne- og ungepolitik
Sammenhaengende bgrnepolitik
Skolepolitik

Dagtilbudspolitik
Tryghedspolitik

Lovgrundlag der regulerer udvalgets arbejde

e Dagtilbudsloven

e Folkeskoleloven

e Lov om ungdomsuddannelse for unge med
seerlige behov

¢ Retssikkerhedsloven

e Lov om social service, barneomradet

e Sundhedsloven

e Ungdomsskoleloven

o Bekendtggrelse om specialundervisning og
specialpaedagogisk bistand nr. 885

e Bekendtgarelse af lov om Folkeskolen, nr. 998

Udvalgets arbejdsomrade:

Bgrne- & Skoleudvalgets arbejde malretter sig
aldersgruppen 0-6 ar bgrn, der gar i daginstitution
eller dagpleje. For de 6-18 arige drejer udvalgets
arbejde sig om folkeskolen og
specialundervisningen, Ungecentret, vejledning til
ungdomsuddannelser samt kommunens SFO- og
klubtilbud.
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Herudover varetager udvalget kommunens sociale
og sundhedsmaessige opgaver vedrgrende bgrn og
unge, herunder radgivning, forebyggende
hjeelpeforanstaltninger og stette til barn og unge og

deres familier samt sundhedspleje og tandpleje.

Endeligt er de faglige vurderinger pa omradet i
forbindelse med funktionsmaessige eendringer af
bygninger, anleeg og arealer ogsa henlagt under

udvalgets omrade.

Det overordnede mal er at medvirke til at give
bagrnene et trygt og sammenhaengende barneliv, der
fremmer alle bgrns trivsel, udvikling, leering og
sundhed. Det gor vi ved at skabe et fundament, der
ruster dem til et godt liv, hvor de bliver mgdt af

stadigt stigende krav til udvikling og leering.

Udvalget har folgende institutioner og
enheder under sig:

e 4 almene folkeskoler — herunder SFO og

klub

e Albertslund Ungecenter

e Brondagerskolen (specialskole)

o Dagplejen

e 1 bgrnehave

e 13 bgrnehuse

e Dagtilbud & Skole

e Tandplejen

e Sundhedsplejen

e Familieafsnittet, herunder Ungeboligerne

o Familiehuset, herunder Albertsvaenge.



Nedenstaende graf viser den faktiske udvikling fra 2016 til 2023 samt den forventede udvikling frem til 2035 for
antallet af 0-5 arige og 6-15 arige i kommunen. Den faktiske udvikling fra 2016 til 2023 viser, at antallet af 0-5
arige er faldet med 48 personer, mens der ligeledes er sket et fald pa 205 personer i gruppen 6-15 arige. Den
forventede udvikling fra 2023 til 2032 viser derimod, at antallet af 0-5 arige forventes at stige med 1.736 personer.
| samme periode forventes det, at antallet af 6-15 arige stiger med 4.309 personer. Fra 2032 til 2035 ses et fald i

begge aldersgrupper.

Antal faktiske og forventede bgrn i Albertslund Kommune
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Kilde: Albertslund Kommunes Befolkningsprognose 2023, befolkningstal er pr. 1. januar.
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Budget for Bgrne- og Skoleudvalget:

Omrade Diagram Tusinde kr. % af total
Den Kriminalforebygg. Enhed 3.757
Dagtilbud 111.333
Bgrne- og Familieafdelingen 140.265
Samlet 597.674 100,0%
Omrade 1.000 kr. R. 2022 B.2023 B. 2024 O.2025 0. 2026 0. 2027
4091 Den Kriminalitetsforebyggende |Netto 5.016 4.798 3.757 3.756 3.758 3.758
Enhed Vaeksti % -4,34% -21,70% -0,03% 0,05% 0,00%
4610 Borne- og familieafdelingen Netto . 125.307 140.670 140.265 138.760 138.144 138.158
Vaeksti % 12,26% -0,29% -1,07% -0,44% 0,01%
N 103.977 106.52 111. 112.374 112.371 112.371
4410 Dagtilbud etto ' 03.9 06.523 333 3 3 3
Vaeksti % 2,45% 4,52% 0,94% -0,00% 0,00%
Netto 355.638 352.270 342.319  344.225 343.463 343.459
4510 Skol Udd |
oler og tddannelse Vaekst i % 0,95%  -282%  0,56% -0,22% -0,00%
. Netto 589.937 604.261 597.674 599.115 597.736 597.746
Borne- og Skoleudvalget i alt ,
Vaeksti % 2,43% -1,09% 0,24% -0,23% 0,00%
R.-Regnskab B.-Budget O.-Overslag
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4091 Den Kriminalpraventive Enhed

Overordnede malsatninger for omradet
Gennem oprettelsen af stabsenheden Den
Kriminalpraeventive Enhed (DKE) i foraret 2015
sikres kvaliteten og retningen ved at samle de fleste
indsatser omkring forebyggelse af kriminalitet under
én feelles ledelse. Med denne organisatoriske
systematisering og faglige specialisering indenfor
de vaesentligste forebyggelsestekniske fagomrader,
sigtes til, at borgere i Albertslund skal kunne fa et
godt og langt liv fri for kriminalitet og misbrug - det
veere sig som offer, pargrende, gerningsperson eller

borgere der fgler sig utrygge i deres naermiljg.

Omradet bestar af:
1. Det proaktive omrade
2. Det reaktive omrade

3. Det operative omrade

Enheden er en specialenhed og varetager saledes
specifikke kriminalitets-, sikkerheds- og trygheds-
relaterede problemstillinger, der ikke mest hensigts-
maessigt henhgrer under den almindelige generelle
forebyggende virksomhed som ligger inden for
velfeerdsomradet (klubber, skoler, social service, mv.),
dog saledes at det pahviler DKE at sikre at relevante
aktarer til enhver tid rdder over fornadne kompetencer
til at handtere opgaver pa en made sa forebyggelses-

momentet bevares eller kvalificeres yderligere.
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Grundlaggende principper for skonomistyring
pa omradet:
Bevillingen er beregnet ved at rammen er

fremskrevet med KLs forventninger til pris og lgn.

Det proaktive omrade

Opbygning af modstandsdygtighed (resiliens) gennem
arbejde med social kapital, outreach, kapacitets-
opbygning af fagomrader mm. Desuden varetager det
proaktive omrade det fysiske og sociale arbejde med

naermiljger, leeringsmiljger og byrum.

Drifts- og udviklingsmal for 2024:

l. Fortsat udbredelse og implementering af RGP
(Relationsdannende- og Genoprettende
Praksis), der er en bydaekkende paedagogisk
metode til trivselsfremme, social kapital, social
integration, reduktion af skolevaegring,
styrkelse af faglighed og konflikthandtering i
skoler og klubber (tryghedspulje).

1. Udbredelse af arbejdet med
tryghedsfremmende borgerprocesser til flere
bydele (tryghedspulje)

II. Opdatering og nyimplementering af skolernes
kriminalpreeventive leereplan, 2. udg.

V. Analyse samt radgivnings- og
kompetenceudviklingsopgaver

V. Etablering af GIS-platform for det situationelle
kriminalpreeventive og tryghedsfremmende

arbejde.

Det reaktive omrade

Kriminalpraeventiv enkeltsagsbehandling af opgaver
med exit fra rocker- og bandemiljger, god Igsladelse,
afklaring, tilsyn, socialfaglig kvalitetssikring,

indsatskoordination og handleplaner.




Drifts- og udviklingsmal for 2024:

i. Drift af den kriminalpraeventive enkeltsagsstruktur
samt koordination af enkeltsagsbehandling mellem omrader
skoler/klubber, kriminalforsorg, politi samt social- og
behandlingspsykiatri (tryghedspulje).

ii. Vurdering og visitation af indkommende sager

iii. Udarbejdelse af kriminalpraeventive handleplaner
iv. Opfelgning samt socialretlig og —faglig
kvalitetssikring af alle foranstaltede og ikke-

foranstaltede individ/mentorforlab

Det operative omrade

Ops@gende og individorienteret relationsarbejde i form
af mentor- og kontaktpersonindsats samt
tryghedsskabende og

tillidsopbyggende paedagogisk virksomhed, herunder
outreach til civile samfundsaktgrer. Desuden varetager
det operative omrade de beredskabsmeessige opgaver i

samarbejde med politi, brand og redning.

Budget og regnskabstal for Den Kriminalitetsforebyggende Enhed

Drifts- og udviklingsmal for 2024:

i. Drift af de operative indsatser i fokus- og hotspot-

ii. Drift af foranstaltet og ikke-foranstaltet mentor- og
kontaktpersonindsats visiteret fra det reaktive omrade
iii. Fortsat udvikling og drift af Brobygger-indsatsen i
forhold til klubomradet, forenings- og erhvervslivet samt

unge udenfor etablerede tilbud (tryghedspulje).

Delomrade 1.000 kr. R. 2022 B.2023 B.2024 O.2025 0.2026 O. 2027
Netto 5.016 4.798 3.757 3.756 3.758 3.758
Den Kriminalitetsforebyggende Enhed o
Veeksti % -4,34%  -21,70% -0,03% 0,05% 0,00%
R.-Regnskab B.Budget O.Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

Hele omradebevillingen fremskrives ved P/L.
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4410 Dagtilbudsomradet

Budgetaftalen 2024

Med budgetaftalen for 2024 er parterne enige om at
afseette midler til Barnefestugens 40-ars jubilaeum til
investering i inventar og lignende som en
anerkendelse af den indsats, der er gjort til gavn for
byens bgrn.

Omradet bestar af:

Dagtilbudsomradet omfatter 15 kommunale
dagtilbud for bgrn i alderen 0-6 ar — heraf 13
integrerede bagrnehuse og 1 bgrnehave - samt
den kommunale dagpleje. Inklusiv dagplejen er
der 2024 i alt 484 vuggestuepladser og 879
bgrnehavepladser. Heraf er dagplejen normeret
med 15 dagplejere og 3 gaestedagplejere til i alt
58 bgrn.

Der er i bgrnehaven Sgndergarden etableret 6
pladser for barn med saerlige
udviklingsmeessige udfordringer. | Bgrnehuset
Lindegarden er der etableret et familietilbud til 4
bgrn samt 6 specialpaedagogiske
bgrnehavepladser. Desuden er der 10 pladser i
specialgrupper under Bgrnehuset Kastanjen til
bgrn med udviklingsforstyrrelser, primeert inden

for autisme-spektrum-forstyrrelser.

Grundlaggende principper for
okonomistyring pa omradet:

Bevillingen er udregnet pa baggrund af den
vedtagne budgetmodel.
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Overordnede malsatninger for omradet
Der indfgres lovbundne minimumsnormeringer i
perioden 2020-2024. Dette gives der bade

statslige og kommunale midler til.

Den styrkede psedagogiske laereplan, jf.
andring af dagtilbudsloven i 2018, er det
baerende element med sit pasedagogiske

grundlag, seks leereplanstemaer og 12 mal.

| 2023 blev en ny dagtilbudspolitik udviklet, der
skal rammeseette den feelles retning for
dagtilbuddene i byen. Politikken er udviklet i et
udviklingsforum, der bestar af politikere,

foreeldre, ledere, medarbejdere og forvaltning.

Omradets baerende element er dagtilbudsloven og
den styrkede paedagogiske leereplan. Lokalt er der
udviklet en ny dagtilbudspolitik, der er den faelles

retning for omradet.

Minimumsnormeringer

Den 1. januar 2024 traeder lov om
minimumsnormeringer i kraft. Albertslund Kommune
vedtog allerede minimumsnormeringer inden loven
blev vedtaget, og derfor er malsaetningen om 1 til 3
og 1 til 6 voksne ift. barn ikke en ny malsaetning for
2024. Udtreek fra Danmarks Statistik indikerer ogsa,
at kommunen allerede lever op til malseetningen pa
kommuneniveau jf. nedenstaende tabel
(opgerelsesmetoden hos Danmarks Statistik er ikke
fuldsteendig lig med hensigten i loven, hvorfor der

kun er tale om en indikering).

2019 |2020 (2021 |2022
0-23ar 3 2,7 2,6 2,8
3-53ar 6 54 5,2 5,4

Kilde: Boern3, Danmarks Statistik.



Minimumsnormeringer i Albertslund markerer et |aft
af dagtilbudsomradet. De farste 5 ar i et barns liv er
de allervigtigste. Bagrnene skal mgde dygtige og
veluddannede paedagogiske medarbejdere i
hverdagen, hvorfor malsaetningen om 60 %
uddannede paedagoger skal ligge til grund for

omsaetning af minimumsnormeringen.

Kvalitet i dagtilbud

| 2024 udlgber den nuvaerende strategi pa omradet.

| 2023 har der derfor veeret fokus pa at udvikle en
ny dagtilbudspolitik pa omradet. Politikken er blevet
til i et udviklingsforum med repraesentanter fra
Kommunalbestyrelsen, foraeldrebestyrelserne,
medarbejderne, dagtilbudslederne og forvaltningen.
Den nye dagtilbudspolitik sendes forventeligt i
hering i slutningen 2023 med henblik pa endelig
vedtagelse i Kommunalbestyrelsen i starten af
2024.
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Budget og regnskabstal for Dagtilbudsomradet

Delomrade 1.000 kr. R. 2022 B.2023 B.2024 O0.2025 0.2026 0. 2027
Netto 103.977 106523 111333 112374 112371  112.371
Dagtilbud -
Veeksti % 2,45% 4,52% 0,94% -0,00% 0,00%
Netto 103.977 106523  111.333 112374 112371  112.371
Dagtilbud i alt o
Veeksti % 2,45% 4,52% 0,94% -0,00% 0,00%
R.-Regnskab B.Budget 0O.Overslag

Fremgangsmade ved budgettering
Omréadebevilling 4410 Dagtilbud udgeres af

dagtilbuddene og dagplejen samt en reekke interne
puljemidler og tilskud samt indtaegter fra
foraeldrebetalingen. Den administrative del af
Dagtilbud er budgetmaessigt flyttet til
omradebevilling 4590 Dagtilbud & Skoler.

Dagtilbuddene:

Hver enkelt dagtilbud indgar i omradebevillingen
som en pengepose. Hvert dagtilbud far tildelt et
grundbelgb, og derudover tildeles budget til Ian og
drift pa baggrund af en norm pr. barn. Der tildeles
endvidere budget ud fra en pulje, som fordeles til
dagtilbuddene efter sociale kriterier. Der tages
hgjde for eventuelle varige budgetaendringer, og
dagtilbuddenes budgetter tilpasses efter de aktuelle
bernetal arligt.

Fra 2020 indfgres minimumsnormering ud fra en
flerarig strategi, saledes at budgetterne for de

enkelte institutioner er stigende i overslagsarene.

Dagplejen:

Dagplejen er i budget 2015 overgaet til at vaere
rammestyret fra at vaere normeringsstyret. Det skete
i forbindelse med etablering af et

geestedagplejehus.
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Antallet af forventede pladsbehov divideres med 4
(hver dagplejer passer 4 bgrn), og der rundes op til
naermeste hele tal, som er det antal dagplejere, der
normeres. Dagplejen kan ikke komme laengere ned i
budget end det, man er begyndt aret med.
Budgettet 2024 er udregnet efter at dagplejen har
58 bgrn som arsgennemsnit , og hver dagplejer kan
passe 4 bgrn. | budgetteringen er endvidere
forudsat, i forleengelse af gaestehusbeslutningen, at
op til 4 af disse pladser kan betragtes som
specialpladser, og eftersom disse bgrn kraever mere
omsorg "teeller” de for to pladser hver. Inklusiv disse
"tomme” pladser skal dagplejerne derfor passe 58

barn. Dette giver en normering til 15 dagplejere.

Dagtilbud administration:

Falgende dele af Dagtilbuds administration
budgetteres med almindelig pris/lanfremskrivning:
e Bogrnefestuge
e Forsikringspulje

Falgende beregnes pa baggrund af det normerede
bgrnetal:

.

Foreeldrebetaling
Saskendetilskud
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4510 Skoleomradet

Budgetaftalen 2024

Med budgetaftalen for 2024 oprettes et lokalt
behandlingsorienteret skoletilbud pa Herstedvester
Skole for kommunens bgrn og unge med saerlige
behandlingsbehov. Ydermere igangseettes en dialog
mellem bgrn, unge og fagprofesionelle for at forsta
udviklingstendenser og faktorer, der pavirker bgrn og
unges mentale sundhed. Malet er at fastlaegge en
trearig plan for arbejdet med barn og unges mentale
sundhed inden efteraret 2024. Der ivaerksaettes
desuden et frivilligt forseg med morgenmaltider pa 1-
2 skoler for at fremme trivsel og relationer gennem
maltidet. Aftalens parter har derudover vedtaget en
ordning, der giver skole- og klubelever adgang til
menstruationsprodukter. Endvidere er der enighed
om, at sammenlaegningen af klubbernes
administration med skolernes medfarer en

effektivisering gennem stordriftsfordele.

Omradet bestar af:

Dagtilbud & Skole har det daglige ansvar for
ledelse, drift og udvikling af kommunens
skolevaesen og det understgttende arbejde for
alle bgrn pa almen- og specialomradet
(paedagogisk psykologisk radgivning). Omradet
bestar af fire folkeskoler med tilherende SFO og
klub, veeresteder, en specialskole, Albertslund
Ungecenter (AUC) med ungdomsskole og 10.
klasse.
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Overordnede malsatninger for omradet:
Malet er at udvikle og forbedre kvaliteten i byens
skoler, og det skal ske i forpligtende dialoger i
hele styrings- og ledelseskaeden — fra bgrn og
unge til politikere — hvor fokus fastholdes pa de
feelles malsaetninger for skolevaesenet. |
dialogerne skal indga et fokus pa den effekt, vi

sammen skaber for barn og unge.

Grundlaggende principper for
okonomistyring pa omradet:

Bevillingen er beregnet ved, at rammen
fremskrives med KL's forventninger til pris og
lan, og udregnes pa baggrund af den vedtagne
budgetmodel.

Skoleomradet

Kommunalbestyrelsen vedtog i marts 2022 en ny
skolestrategi for Albertslund Kommunes skolevaesen.
Strategien bliver i 2023 omdgbt til en skolepolitik,
men indholdet er det samme.

Skolepolitikken Folkeskole i feellesskab er blevet til
pa baggrund af en reekke anbefalinger fra
Taenketanken for fremtidens skole. | teenketanken
deltog interessenter fra folkeskolen — elever,
foreeldre, leerere, paedagoger, skoleledere, politikere
samt repraesentanter fra erhvervsliv og

ungdomsuddannelser.

Folkeskole i feellesskab rammesaetter den feelles
retning for skolerne i Albertslund med tre faelles
pejlemeaerker, som er grundlaeggende i arbejdet for
og med bgrn og unge i byen. De tre pejlemeerker er
fglgende:

e Alle barn og unge bliver mgdt med forventninger

og ambitioner.



e Alle barn og unge oplever progression i laering
og trivsel.

e Alle barn og unge oplever at blive livsduelige.

Udover pejlemeerkerne indeholder strategien fem
implementeringsgreb, der skal understgtte arbejdet
med at skabe veerdi og faglig kvalitet for og med barn

og unge. Implementeringsgreben er:

e Vi har steerke og mangfoldige leeringsmiljaer.

e Vihar faglig, steerk og synlig skoleledelse.

e Viser foraeldrene som den vigtigste
samarbejdspartner.

e Viskaber og forteller gode og succesfulde
historier om skolerne.

e Viindgar i forpligtende dialoger i hele ledelses-

og styringskaeden.

Folkeskole i faellesskab skaber feelles retning med
feelles mal og indsatser, men giver ogsa plads til
lokale mal og indsatser pa den enkelte skole.

| skolearet 2023/2024 er de feelles mal for alle
skolerne fglgende:

e Progression i elevernes laasekompetencer.

e  Progression i elevernes matematiske

kompetencer.

e Faldielevernes fraveer.

e  Flere barn bliver aktive deltagere i de almene
bgrnefaelleskaber

e Alle barn oplever at veere medskabere af

paedagogiske aktiviteter eller af undervisningen.
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Udover arbejdet med skolepolitikken, er det ogsa
etfokus at udvikle fritidstilbuddene med SFO og
klubber, sa endnu flere bgrn far gavn af de gode
tilbud, Albertslund Kommune har. Klubberne er fra
april 2023 organiseret sammen med skolerne. Derfor
er der et seerligt fokus pa at udvikle sammenhaengen
mellem skoler og klubber, sa der kan skabes endnu

bedre deltagelsesmuligheder for flere bgrn og unge.

Udover fokus pa at udvikle den faglige kvalitet er der
pa skole- og klubomradet ogsa fokus pa at sikre, at
den fremtidige kapacitet i skoler og klubber kan
imgdekomme efterspegrgslen, nar byen udvides med
nye borgere. Der sker blandt andet gennem en
opdateret ressourcetildelingsmodel til decentrale

enheder, der forventes vedtaget i Igbet af 2024.



Budget og regnskabstal for Skoleomradet

Delomrade 1.000 kr. R. 2022 B. 2023 B.2024 0.2025 0.2026 O. 2027
Netto 355.638 352270 342319 344225  343.463  343.459
Skoleomradet o
Veeksti % -0,95% -2,82% 0,56% -0,22% -0,00%
Netto 355.638 352270  342.319  344.225  343.463  343.459
Skoler og Uddannelse i alt o
Veeksti % -0,95% -2,82% 0,56% -0,22% -0,00%
R.-Regnskab B.Budget 0O.Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

Nedenstaende pengeposer bliver budgetteret ved

pl-fremskrivning:

451010 og 451099 Administration skole
(Foreeldrebetaling for klub og SFO bliver dog
beregnet ud fra normeringer, mens enkelte
udgifter budgetteres ud fra seneste ars
regnskaber.)

451091 Albertslund skolenet

De resterende pengeposer bliver budgetteret ved

forskellige budgetmodeller:

Folkeskolerne

Budgettering af leererlan og driftsmidler for de 4
folkeskoler med tilh@grende SFQO’er, er
budgetteret ud fra en ressourcetildelingsmodel.
Det geelder ogsa for 10. klasse pa AUC
(vedtaget d. 11.10.2016). Budget til
specialklasser tildeles efter takst i Netvaerk 6 (et
mellemkommunalt samarbejde, der beregner
feelles takster pa specialklasser), og
budgetlaegges for arets forste 7 maneder pa
skolen. | foraret reguleres efter faktiske klasser

for arets sidste 5 maneder.

Ressourcetildelingsmodelen bygger pa et
basisbelgb pr. skole, en elevpris samt midler

som er fordelt efter sociogkonomiske faktorer.
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e Skolernes lgn- og driftsbudget skal reguleres
som fglge af elevtallet d. 5 september 2021.
Budget 2022, samt de sidste 5 maneder af
budget 2021 reguleres i forbindelse med

‘Elevtalssagen ultimo 2021.

Ungdomsskolen
e Ungdomsskolens lgnbudget til leerere er

udregnet ud fra en norm, der er baseret pa det
forventede antal unge i Albertslund kommune
mellem 14 og 17 ar plus %2 argang 13-arige. De

gvrige budgetposter er pris og lgnfremskrevet.

Brgndagerskolen

e Udgiftssiden bliver beregnet ud fra det
forventede antal elever. Nar udgiftssiden er
beregnet, bliver taksterne for skoledelen og
fritidsdelen beregnet. Med baggrund i disse
takster bliver indtaegtssiden budgetteret. Der
budgetteres med indtaegter fra interne og fra

eksterne elever.

Klubberne
e Klubbernes budget bliver beregnet ud fra det

antal pladser de er normeret til.
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4610 Borne- og Familieafdelingen

Budgetaftalen 2024

Med budgetaftalen for 2024 er parterne enige om, at
skilsmissegrupperne fortseettes i 2024, og at der
igangsaettes en evaluering med henblik pa beslutning
om eventuel fortsaettelse i 2025. P& baggrund af
varierende fgdselstal i Albertslund har parterne
desuden vedtaget at Sundhedsplejens normering
reduceres med 1/5 arsvaerk pr. uge . Som fglge af
Barnets Lov, som traeder i kraft den 1. januar 2024, vil
opgaverne i sagsbehandlingen blive eendret. Det er
med budget 2024 besluttet at afsaette midler til daekning
af de forventede ggede udgifter til myndigheds- og

foranstaltningsomradet.

Omradet bestar af
1. Familiehuset
Sundhedsplejen
Familieafsnittet
Tandplejen

o kB W

Ungeboligerne

Grundlaggende principper for skonomistyring
pa omradet:
Bevillingen er beregnet ved at rammen er

fremskrevet med KLs forventninger til pris og lgn.

Se endvidere afsnittet Fremgangsmade ved
budgettering.
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Overordnede malsatninger for omradet

e Vibidrager til at sikre, at udsatte og
sarbare bgrn og unge far en tryg og sund
opveaekst med personlig udvikling, stette til
skolegang og den bedst mulige
forberedelse til et selvstaendigt voksenliv.

e Visamarbejder med familier, netvaerk og
professionelle samarbejdspartnere om at
skabe de bedst mulige betingelser for alle
bgrn og unges sundhed, trivsel, udvikling
og leering.

e Vi stgtter familien med et handicappet
barn eller ung i at opna og fastholde
muligheden for at leve et sa almindeligt liv
som muligt.

e Vigerbgrn, unge og eeldre i stand til at
bevare en sund mund hele livet.

Delomrade 1 - Familiehuset

Familiehuset er beliggende pa Sletteland 20 samt pa
Albertsvaenge 3. Familiehuset arbejder efter Lov om
social service §§ 52, 11 og 76. Kommunalbestyrelsen
har besluttet, at en del af Familiehusets aktiviteter skal
flyttes til Sundhedshus etape 3, 2. sal — forventeligt i
lgbet af 2024.

Familiehusets forebyggende arbejde:

e Indsatser pa radgivnings- og vejledningsomradet i
forleengelse af servicelovens §11; bade aben
radgivning og fokuserede forlgb iht. §§ 11.2 og
11.3.

e Specialpaedagogisk stgtte til familier, hvor bgrn har
forskellige handicaps i form af vejledningssamtaler
(jvf. § 11 stk. 7 og stk. 8).

e Deltagelse i den generelle udviklingsaktivitet pa
bgrne- og familieomradet og helt konkret i diverse
forebyggende og stettende projekter i relation til
den tidlige indsats (i samarbejde med

Sundhedsplejen).



Familiehusets behandlingsopgaver:

¢ Familiebehandling, kontaktpersonstilbud og
praktisk paedagogisk bistand til udsatte barn og
deres familier. Tilbuddene gives i henhold til
Servicelovens §§ 52 og 76 efter henvisning fra
Familieafsnittet.

e Intensiv familieorienteret statte i Familiehuset

Albertsvaenge.

Delomrade 2 - Sundhedsplejen

Sundhedsplejen og Barneterapien er beliggende pa
Sydskolen, Lavens kvt. 17, bygning A.
Kommunalbestyrelsen har besluttet, at en del af
Sundhedsplejen og Bgrneterapiens aktiviteter skal
flyttes til Sundhedshus etape 3, 2. sal — forventeligt i
Igbet af 2024.

Sundhedsplejen arbejder efter Sundhedsloven. |
Albertslund Kommune er Bgrneterapien placeret i

Sundhedsplejen og arbejder efter Sundheds- og

Serviceloven. Formalet med den lovpligtige indsats er
at bidrage til at sikre b@rn og unge en sund opveekst og

skabe gode forudseetninger for en sund
voksentilveerelse. Det bliver opfyldt ved, at

Sundhedsplejen yder en generel forebyggende og

sundhedsfremmende indsats over for hele malgruppen

og et opsporende arbejde med henblik pa yderligere
indsats over for barn, unge og familier med seerlige
behov, herunder samarbejde med og henvisning til

anden sundheds- eller socialfaglig bistand.

Sundhedsplejens opgaver:

Hjemmebesgg til gravide med saerlige behov
Hjemmebesgag til alle foraeldre, der venter eller har
faet barn. Ved hjemmebesggene er der fokus pa
barnets sundhed, trivsel, udvikling og stette til
foreeldrerollen.

Regelmaessig kontakt med skolebgrn gennem hele
skoletiden (individuelle undersggelser, samtaler og
foraeldresamarbejde).

Undervisning om sundhed og andre
sundhedspeaedagogiske aktiviteter.

Abne tilbud til alle: ammeradgivning, madregruppe
og abent hus.

Tilbud der kraever visitation: Ventilen/for kvinder
med efterfadselsreaktioner; babytreef for unge
mgdre

Indgar i Aben rédgivning i Familiehuset.
Tveerfagligt samarbejde med skoler og
daginstitutioner.

Berneterapi, der bestéar af ergo- og fysioterapeutisk
behandling for bgrn med erhvervet eller medfadt
hjerneskade. Barn der skal i genoptraening efter
behandling i hospitalsregi samt bgrn med
vanskeligheder indenfor sanseintegration, motorik,
udtale og skrivning.

Abent hus i Barneterapien en gang pr. maned for
0-3 arige

Babyklinik en gang pr. méned for babyer med

skaeve kranier.

Delomrade 3 - Familieafsnittet

Familieafsnittet er beliggende pa radhuset.

Familieafsnittet er Albertslund Kommunes

myndighedsenhed pa det specialiserede specialomrade

Barn og Unge. Familieafsnittet arbejder efter Lov om

social service og i henhold til de politiske

serviceniveauer, som er vedtaget af

Kommunalbestyrelsen.



Familieafsnittet er en myndighedsafdeling som har til

opgave at sikre, at alle kommunens bgrn har mulighed

for at udnytte deres udviklingspotentiale og lever under

gode nok opveekst- og udviklingsbetingelser.

Familieafsnittets opgaver er:

Modtage, vurdere og handle pa underretninger om
bekymring for bgrn og unges trivsel og udvikling
Gennemfere bgrnefaglige undersggelser af barn
og unges trivsel og udvikling

Tilbyde radgivning, vejledning og forebyggende
indsatser, der vurderes egnede til at forbedre bgrns
trivsel og styrke deres sundhed og udvikling

Treeffe beslutning om anbringelse uden for
hjemmet af de bern, hvis barnets sundhed, trivsel
og udvikling er i risiko ved fortsat ophold i hjemmet
Udarbejde handleplaner og iveerksatte
foranstaltninger, der sikrer bgrnene gode
udviklingsbetingelser

Vurdere og treeffe afgarelse om gkonomiske tilskud
og anden stgtte til familier med bern/unge med en
varig og betydeligt nedsat funktionsevne

Indga i det tveerfaglige forebyggende arbejde i
kommunen

Indgé i Aben anonym radgivning i Familiehuset

Delomrade 4 — Tandplejen

Tandplejen har klinikker pa Herstedlund Skole og

Herstedgster Skole. Klinikken pa Herstedaster er en

forebyggelses- og undersggelse klinik, mens klinikken

pa Herstedlund overvejende er en behandlingsklinik.

Tandplejens administration er beliggende pa

Herstedlund Skole. Omsorgstandplejen og

Socialtandplejen er beliggende i Sundhedshuset.
Tandplejen arbejder efter Sundhedsloven Kapitel 37.

Tandplejens opgaver er:

o
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Barne- og Ungetandplejen omfatter ca. 6500 bgrn i
alderen 0-19 ar. 1. juli 2022 tradte loven om
vederlagsfri tandpleje for de 0-21 arige i kraft.
Loven omfatter unge fadt i 2004 og frem.
Ordningen er farst fuld implementeret i 2025, hvor
argang 2004 fylder 21 ar.

Tandregulering bliver varetaget af et
faelleskommunalt § 60-selskab med klinikker i
Albertslund og Hvidovre. De omfattede kommuner
er Hvidovre, Brgndby, Ishgj, Vallensbaek,

Tarnby og Albertslund.

Omsorgstandpleje er for borgere med kronisk
nedsat fagrlighed eller vidtgaende fysisk eller
psykisk handicap. Der er estimeret med ca. 170
patienter i 2023.

Socialtandpleje til voksne omfatter retten til
vederlagsfri tandpleje til de mest socialt udsatte
borgere, som ikke kan benytte de eksisterende
tandplejetilbud. Der er blandt andet tale om
borgere, der har et stof- og/eller alkoholmisbrug og
som er hjemlgse. Aktuelt er 36 borgere i
behandling.

Specialtandpleje er for borgere, der ikke kan
benytte tandplejetilbud i barne- og
ungdomstandplejen; voksentandplejen eller
omsorgstandplejen. Det er borgere med handicap,
autisme, udviklingshaemning eller kronisk psykisk
lidelse. Albertslund Kommune kgber ydelsen i
Gentofte Kommunes Specialtandpleje. Der er i
2023 tilknyttet 60 patienter.

Statte til ulykkesbetingede tandskader (dvs.
funktionelt gdeleeggende eller vansirende skader
pa teender, mund og kaeber, der i seerlige tilfaelde

ydes til voksne).



Delomrade 5 — Ungeboligerne

Ungeboligerne er beliggende pa 2. og 3. sal pa
Stationstorvet 23. Det huser 9 unge mellem 16 og
23 ar, som bor i egen lejlighed.

Ungeboligerne er et anbringelsestilbud efter
servicelovens §66 stk. 7 nr. 1. Borgerne skal
indskrives pa bgrneparagraffer, men har mulighed

for eftervaern indtil det fyldte 23 ar.
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Ungeboligernes opgave er:

At hjeelpe de unge til at blive selvforsgrgende og
flytte ud i egen bolig.

At hjeelpe de unge med at genvinde initiativet i livet
og forfglge det vigtige for dem.

At understgtte og motivere de unge til at tage
uddannelse og eller et arbejde i samarbejde med
enheden Uddannelse og Job.

At forberede de unge til en selvstaendig tilvaerelse



Budget og regnskabstal for Berne - og Familieomradet

Delomrade 1.000 kr. R. 2022 B.2023 B.2024 0.2025 0.2026 O. 2027
Netto 13.975 17048 18.607 19.170 19.172 19.172

Tandplejen Vesksti %
21,99% 9,14% 3,03% 0,01% 0,00%
Netto 94.447 105733  102.743  100.823  100.255  100.269

Familieafsnittet o
Veeksti % 11,95% -2,83% -1,87% -0,56% 0,01%
Netto (9.061) (7.399) (7.541) (7.538) (7.539) (7.539)

Szrligt Dyre Enkeltsager o
Veekst i % -18,35% 1,92% -0,04% 0,01% 0,00%
] Netto 9.537 8.598 9.049 8.898 8.849 8.849

Sundhedsplejen o
Veeksti % -9,85% 5,25% -1,67% -0,55% 0,00%
Netto 2.478 2.630 2.752 2.754 2.754 2.754

Ungeboligerne o
Veeksti % 6,15% 4,64% 0,07% 0,00% 0,00%
Netto 13.096 13.200 13.736 13.734 13.735 13.735

Familiehuset o
Veekst i % 0,79% 4,06% -0,01% 0,01% 0,00%
Netto 834 860 919 919 918 918

Borne og Familieomradet i gvrigt o
Veeksti % 3,06% 6,86% 0,00% -0,11% 0,00%
Netto 125.307  140.670  140.265  138.760  138.144  138.158

Borne- og Familieomradet i alt o
Veeksti % 12,26% -0,29% -1,07% -0,44% 0,01%

R.-Regnskab B.Budget 0. Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

Som udgangspunkt er omradebevillingen budgetteret med almindelig pris- og lgnfremskrivning. Det gaelder dog
ikke Seerligt Dyre Enkeltsager, der er budgetteret ud fra forventninger til udgifter pa omraderne. Det er typisk
prognosticeret ud fra senere ars forbrug, samt forventninger til forbruget i 2021.

En stor del af udgifterne pa omradet er direkte aktivitetsafheengigt. Det gaelder Familieafsnittet. Disse omrader er
samlet set budgetteret ved almindelig pris- og Ignfremskrivning. Der en enkelte undtagelser til den generelle

budgettering:

Tandpleje
Der er en budgetmodel pd omradet. Omradet er derfor primaert budgetlagt med udgangspunkt i en

rammeberegning, som bygger pa udviklingen i antallet af 0-17 arige samt en norm for samme aldersgruppe og en
norm pr. person omfattet af omsorgstandpleje. Endvidere anvendes almindelig prisfremskrivning af senest

vedtagne budget.
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Kultur- og Fritidsudvalget

Udvalget for Kultur & Fritid har 80,6 mio. kr. i udgifter
0g 24,4 mio. kr. i indtaegter, hvilket svarer til
nettodriftsudgifter i 2024 for i alt 56,2 mio. kr.
Pengene bruges primaert til Biblioteket, Musikskolen,
Musikteatret, Albertslund Idreetsanlaeg, Billedskolen,
Albertslund Ridecenter, Toftegarden,
Vikingelandsbyen, tilskud til spillestedet for
foreningen bag Forbreendingen, folkeoplysende
foreninger, voksenskoler, kulturelle formal og
arrangementer og forskellige forenings- og

fritidsaktiviteter.

Styringskoncept

Forstaelsen af vores organisation skal veere, at vi er
én organisation, som har blik for at ggre en forskel
for hele Albertslund. Vores organisation skal
indrettes, sa den skaber de bedste forudsaetninger
for, at vi kan lykkes med de opgaver og indsatser,
der skaber mervaerdi for borgerne i Albertslund. For
at arbejde malrettet og struktureret med at skabe de
bedste forudseetninger, etablerer vi et

styringskoncept for Albertslund Kommune.

Overordnet tager styringskonceptet udgangspunkt i
tre perspektiver i vores made at agere pa som
organisation: 1) Opgaver: vi skal indfri de politiske
malsaetninger og drage leering af det 2) Struktur: vi
skal vide, hvem der har ansvaret for hvad, men
ogsa finde sammen om det, der gar pa tvaers 3)
Adfaerd: vi skal have samme tilgang til vores
opgaver, som vi selv ville gnske at opleve som

borgere.

Albertslund Kommunes styringskoncept skal sikre,
at organisationens indsatser i hgjere grad afspejler
arbejdet med at indfri de politiske malsaetninger,
som er politisk vedtaget. Samtidig skal
styringskonceptet bidrage til, at Kommunal-
bestyrelsen far et godt indblik i indfrielse af
malsaetninger, de har vedtaget, og at organisationen
tilsvarende arbejder med dokumentation af den

veerdi, der skabes for borgerne.
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Vi skal prioritere borgerinddragelse, vi skal sikre
helhed og sammenhaeng for borgerne i deres
samarbejde med os, og der skal skabes et lokalt
raderum, hvor medarbejdere og ledere kan bringe

deres kompetencer og faglighed i spil.

Med det nye styringskoncept indfgres en fastlagt
procedure for formulering af malszetninger pa
baggrund af de 17 gaeldende politikker. Proceduren
indfares som et arshjul, der starter arligt i november
ved, at Kommunalbestyrelsen udvaelger de
malsaetninger fra kommunens politikker, der skal
arbejdes med. Sammen med de geeldende mal fra
budgetaftalen udger de valgte malsaetninger det,
som organisationen skal have fokus pa det
efterfglgende ar. Hver skole, daginstitution, enhed
mv. vil herefter skulle arbejde med at oversaette og
konkretisere de politisk udpegede malsaetninger til
tveergaende mal og prevehandlinger i malplaner. |
Igbet af en firearig periode vil der vaere arbejdet
med samtlige politiske malsaetninger fra de 17
politikker.

Udvalgets politikker
Kultur- og Fritidspolitik
Idreetspolitik

Lovgrundlag der regulerer udvalgets
arbejde

e  Musikloven

e  Museumsloven

e Folkeoplysningsloven

e Lov om eliteidraet

e Lov om biblioteksvirksomhed

e Lov om ophavsret

e Lov om biblioteksafgift

e Lov om behandling af personoplysninger

e Bekendtggrelse om fremme af dopingfri idreet
e Bekendtggrelse om svgmmebassiner m.v. og

disses vandkvalitet.



Udvalgets arbejdsomrade

Kultur- og Fritidsudvalgets arbejde malretter sig
mod alle byens borgere, og udvalget varetager en
lang reekke opgaver. Pa kulturomradet har udvalget
ansvaret for kommunens bibliotek, museumsforhold,
udstillinger og kunstindkab, musikarrangementer og
-aktiviteter for bgrn og voksne samt teater- og
biografforhold. Udvalgets arbejde bidrager til at
realisere visioner og mal i politikkerne for kulturlivet,
talentudvikling, idreet og bevaegelse, sundhed og
folkeoplysning.

Udvalget er ogsa ansvarligt for udlan og leje af
lokaler i kommunale ejendomme til foreninger m.v.,
herunder ogsa skolelokaler, fordeling af seerlige
tilskud m.v. til foreninger og klubber under udvalgets
omrade samt drift af de kommunale fritidsaktiviteter,
som Kommunalbestyrelsen ikke har henlagt til andet

udvalg.

Indsatsen til fremme af frivillighed og
medborgerskab sorterer sammen med indsatserne
for samarbejde og udveksling med kommunens

venskabsbyer ogsa under udvalget.

Endelig er udvalget ansvarligt for faglige vurderinger
i forbindelser med funktionsmaessige eendringer af
idreetsanleeg, badesg og andre fritidsfaciliteter samt
andre bygninger og arealer under udvalgets

omrade.

Udvalget har fglgende institutioner under
sig:

e Albertslund Musikskole

e Albertslund Bibliotek og Billedeskole

e Vikingelandsbyen

e Musikteatret Albertslund

e Albertslund Ridecenter

e Dyregarden Toftegarden

e Albertslund Idreetsanlaeg

Udvalget har felgende tilskudsomrader
under sig:
e Spillestedet Forbraendingen

e  Kroppedal Museum

e  Danmarkshistorien i Vestskoven

Nedenstaende graf viser dele af udviklingen i kommunens udgifter pr. indbygger til kulturel virksomhed i perioden

2016 til 2023. Det fremgar, at der samlet set er et mindre fald i udgifterne til kulturel virksomhed i perioden.

Nggletal for Kultur- og Fritid

2500

2000

1500

1000

\/\

500

Kr. pr. indbygger (2023-PL)

2016 2017 2018

Biblioteksudgifter pr. indb.

2019

2020 2021 2022 2023

s | dgifter til kultur pr. indb.

== | Jdg. til sport og fritid pr.indb

Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets Kommunale Nagletal
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Budget for Kultur- og Fritidsudvalget:

Omrade Diagram Tusinde kr. %af total

Kultur og Borgere 34.997 62,2%

Fritid og Idreet 21.244 37,8%
56.241 100,0%

Omrade 1.000 kr. R. 2022 B.2023 B.2024 O. 2025 0. 2026 O. 2027
Netto 33.779 34.167 34.997 34.775 34.820 34.820
4110 Kultur og Borgere o
Veeksti % 1,15% 2,43% -0,63% 0,13% 0,00%
Netto 19.581 19.951 21.244 19.981 19.976 19.976
4130 Fritid og Idraet .
Veeksti % 1,89% 6,48% -5,95% -0,03% 0,00%
Netto 53.361 54.118 56.241 54.756 54,796 54.796
Kultur- og Fritidsudvalget i alt o
Veeksti % 1,42% 3,92% -2,64% 0,07% 0,00%
R.-Regnskab B.-Budget O.-Overslag
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4110 Kultur og Borgere

Budgetaftalen 2024

Med budgetvedtagelsen for 2024 har parterne
besluttet at styrke Venskabsbysamarbejdet gennem
en styrket forvaltningsindsats inden for
kulturformidling, udveksling, erfaringsdeling og
netvaerksstrukturer for virksomheder. Aftalens parter
har ogsa besluttet at tilpasse serviceniveauet i
Kultur- og Fritidsudvalgets disponible midler, og de
administrative driftsmidler under afdelingen Kultur,
Fritid & Erhverv. Det er yderligere besluttet at
justere prisen pa biografbilletter.

Vikingelandsbyen i Albertslund

Albertslund Kommune prioriterer kultur hgjt og er
kendt som en skelsezettende kulturkommune.
Satsningen pa kultur er ambitigs, har stor bredde og
kvalitet og omfatter en lang raekke kulturinstitutioner.
Vores kodeord er livskvalitet, faellesskab, ansvar,
identitet, stolthed, frivillighed og oplevelser.

Kommunens vision og strategi samt de forskellige
politikker og strategier for kultur, idreet, musik,
folkeoplysning, digitalisering og borgerinddragelse
er sammen med byens fysiske rammer basis for
arbejdet i Kultur, Fritid & Erhverv.

Overordnede malsaetninger for omradet:
e  Kultur for Alle

e Magdesteder

e Samarbejde

e  Staerke foreninger
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Grundlaggende principper for
eskonomistyring pa omradet:

Bevillingen er beregnet ved, at rammen er
fremskrevet med KLs forventninger til pris og
Ian.

Omradebevillingen bestar af:

Tilskud til kulturelle formal
Albertslund Musikskole
Albertslund Billedskole
Udstillinger og udsmykning
MusikTeatret

Vikingelandsbyen

Albertslund Bibliotek
Kulturudvalgets dispositionsbelgb
Kroppedal

Danmarkshistorien i Vestskoven

= 5 PS>0

- O

Forbraendingen

Albertslund er og skal vedblivende veere kendt for
sin ambitigse satsning pa kultur og for sin
mangfoldighed og bredde i tiltag. Det kraever
nyteenkning og lgbende tilpasning til bade
borgernes gnsker, de gkonomiske rammer, den
ggede digitalisering og de kunstneriske og kulturelle
muligheder. Borgerne skal maerke byens satsning
pa kultur i deres dagligdag, og det skal de opleve i
byens rum - ikke mindst pa forskellige digitale

platforme og medier.

Delomrade 1 - Tilskud til kulturelle

formal

Tilskud til kulturelle formal deekker internationale
aktiviteter i form af udveksling af iseer
foreningsmedlemmer mellem Albertslund
Kommune og dennes venskabsbyer samt gvrige
internationale parter. Puljen giver ogsa tilskud til
arrangementer og kulturelle projekter, som enten

Kultur, Fritid & Erhverv eller andre parter star for.



Afdelingen rader over en tilskudspulje, der blandt
andet bliver anvendt til seerlige indsatser, fX i
forbindelse med Vestegnens Kulturuge. Endelig
daekker puljen udgifter til formidling og synliggarelse
af aktiviteter og tilbud, som byens borgere kan
benytte sig af, via annoncering i Albertslund Posten,

pa Kulturplakaten, hjemmeside mv.

Delomrade 2 - Musikskole

Albertslund Musikskole skal udvikle elevernes
kreative evner indenfor musikalske udtryk og skabe
forudsaetninger for livslang, aktiv deltagelse i
musiklivet som udgvere og lyttere. Ved at udvikle
elevernes musiske evner skabes grundlag for at
bgrn, unge og voksne kan indga i orkestre, kor og
sammenspilsgrupper. Det er pabudt, jf. Musikloven,
at der skal veere musikskoletilbud i alle danske

kommuner.

Delomrade 3 - Billedskole

Formalet med Albertslund Billedskole er at give
borgerne i kommunen mulighed for selv at skabe
billedkunst og opleve andres kunst. Billedskolen er
et tilbud til alle Albertslund Kommunes borgere —
seerligt barn - som er interesserede i at tegne og
male. Det er en vigtig malsaetning for Billedskolen at
fungere som et kreativt center, hvorfra man kan fa
en viden og ekspertise om billedkunst, som kan
bruges i hverdagen. Billedskolen skal vaere med til
at udvikle lokale talenter og veere et inspirationssted
for alle i omradet. Billedskolen blev i 2021 en del af
Biblioteket, men de fortsaetter med deres egne
tilbud.

Delomrade 4 - Udstillinger og
Udsmykning

Omradet deekker finansiering af udstillinger og sma
indkgb af kunst.

Delomrade 5 - MusikTeatret

MusikTeatret er et af kommunens kulturelle fyrtarne.
Det er et synligt kulturelt tilbud til borgerne med et
bredt udbud fra den danske og internationale
kulturverden. Drift af MusikTeatret indeholder

biografdrift, udlejning af lokaler samt en bred vifte
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arrangementer — herunder bade teater, stand-up og
koncerter.

Delomrade 6 — Vikingelandsbyen

Vikingelandsbyen er et historisk veerksted drevet af
Albertslund Kommune. Landsbyen er beliggende
med udsigt over St. Vejleadalen og har vaegt pa
kvalitet og fordybelse. Aktiviteterne bliver stottet af
mere end 130 medbyggere organiseret i
Vikingelandsbyens Venner. Formidlingstilbuddet
henvender sig primeert til Albertslund Kommunes
skoler og institutioner, men alle andre meget
velkomne. Malgruppen er bgrn og unge i
Albertslund Kommune, skovens geester, betalende

geester samt Vikingelandsbyen Venneforening.

Delomrade 7 - Albertslund
Bibliotek

Enhver kommune er, jf. Lov om
folkebiblioteksvirksomhed, forpligtet til at opretholde
et folkebibliotek med afdelinger for savel barn som
voksne.

Albertslund Bibliotek formidler oplevelser og tilbud
om laering pa en inspirerende og kreativ made.
Biblioteket gnsker at placere sig centralt i det lokale
kulturlandskab, og selvom samfundet og veje til
viden, information og kulturelle oplevelser er i kraftig
forandring, sa er folkebiblioteket stadig en

afggrende brik i det puslespil.

Delomrade 8 Kulturudvalgets frie

midler

Kulturudvalget rader over et dispositionsbelgb, som
skal understgtte kulturpolitikkens vision og
malsaetninger. Der kan gives stgtte til bade
professionel og folkelig kunst og kultur, og iseer
nyskabende projekter og arrangementer prioriteres,
herunder arrangementer og projekter, der sker som
led i Vestegnens Kulturuge.

Delomrade 9 — Kroppedal

Den selvejende institution "Museet pa Kroppedal" er
oprettet pr. 1. januar 2002 i faellesskab mellem tre
tilskudsydere: Kgbenhavns Amt, Hgje-Taastrup

Kommune og Albertslund Kommune. | museet



indgar: Ole Remers Museum, Amtsarkaeologien,
Byhistorisk Arkiv i Hgje-Taastrup, Lokalhistorisk
Samling i Albertslund, Lokalhistorisk Arkiv i Ishgj
samt Herlev Kommunes Lokalarkiv. Bevillingen
omfatter udgifter til driften af Kroppedal Museum og
til Lokalhistorisk Samling Albertslund pa
Toftekaergard.

Delomrade 10 - Danmarkshistorien

i Vestskoven

Danmarkshistorien i Vestskoven er et
tveerkommunalt samarbejde mellem Albertslund
Kommune, Kroppedal, Skov- og Naturstyrelsen,
Ostsjeelland, Hgje-Taastrup Kommune og Egedal
Kommune. Samarbejdet har til formal at gere
omradet endnu mere attraktivt for de
omkringboende borgere, ved pa forskellig made at
fremhaeve de seerlige kulturhistoriske elementer i
landskabet.

Formalet med Danmarkshistorien i Vestskoven er at
formidle det historiske landskab i Vestskoven i det
omrade hvor de 3 kommuners greenser mgdes.
Formal sgges bl.a. opfyldt ved afvikling af
arsarrangement og andre arrangementer, udgivelse
af bager, pjecer, opsaetning af oplysningstavler
samt generel formidling af Danmarkshistorien i

Vestskoven.
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Delomrade 11 — Forbraendingen

Spillestedet Forbreendingen er et foreningsdrevet
spillested, som Albertslund Kommune yder tilskud
til. Forbraendingen er placeret i den gamle
forbraendingsanstalt lige ved Albertslund Station og
huser udover koncerter med alt fra nye up-coming
bands til store, etablerede, danske artister ogsa fx
stand-up, eksperimenterende teater og indendars
klatrefaciliteter. Med et af landets bedste lyd- og
lysanleeg danner Forbraendingen de helt rette
rammer for store koncert- og kulturoplevelser.
Udover den fastansatte stab er der tilknyttet en stor
gruppe frivillige (flammer) til Forbreendingen, og de
er afggrende for at holde liv i huset og holde

aktivitetsniveauet hgit.



Budget og regnskabstal for Kultur og Borgere

Delomrade 1.000 kr. R. 2022 B. 2023 B. 2024 0.2025 0.2026 O. 2027
Netto 2.004 1.788 1.606 1.323 1.323 1.323
Tilskud til kulturelle formal o
Veeksti % -10,77%  -10,18% -17,62% 0,00% 0,00%
Netto 6.511 6.620 6.835 6.837 6.836 6.836
Musikskole o
Veeksti % 1,67% 3,25% 0,03% -0,01% 0,00%
Netto 657 - - - - -
Billedskole .
Veeksti % -100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Udstil demvkni Netto 32 255 277 276 276 276
stillinger og udsmykning )
Veeksti % 686,75% 8,63% -0,36% 0,00% 0,00%
Netto 3.819 3.194 3.428 3.427 3.430 3.430
Musik Teatret o
Veeksti % -16,37% 7,33% -0,03% 0,09% 0,00%
Netto 1.831 1.820 1.988 2.044 2124 2124
Vikingelandsbyen o
Veekst i % -0,62% 9,23% 2,82% 3,91% 0,00%
Netto 16.909 17.958 18.340 18.347 18.308 18.308
Albertslund Bibliotek o
Veeksti % 6,20% 2,13% 0,04% -0,21% 0,00%
Netto 136 552 452 451 452 452
Kulturudvalgets frie midler ;
Veeksti % 306,15%  -18,12% -0,22% 0,22% 0,00%
Kr dal Netto 773 799 837 836 837 837
oppeda .
Veeksti % 3,42% 4,76% -0,12% 0,12% 0,00%
Netto 21 15 19 18 19 19
Danmarkshistorien i Vestskoven o
Veeksti % -29,03%  26,67% -5,26% 5,56% 0,00%
Netto 1.085 1.166 1.215 1.216 1.215 1.215
Forbrandingen o
Veeksti % 7,47% 4,20% 0,08% -0,08% 0,00%
Netto 33.779 34.167 34.997 34.775 34.820 34.820
Kultur og Borgere i alt o
Veekst i % 1,15% 2,43% -0,63% 0,13% 0,00%
R.- Regnskab B.Budget 0O.Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

Hele omradebevillingen budgetteres ved almindelig prisfremskrivning.
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4130 Fritid og Idraet

Budgetaftalen 2024

Med budgetaftalen for 2024 er parterne enige om at
etablere et digitalt adgangssystem pa Albertslund
Stadion med henblik pa at gge udnyttelsen af
hallerne. Der er ogsa enighed om at nedlaegge
Folkeoplysningsudvalgets initiativpulje. Enkelte
initiativer kan fortsat opna stette gennem Kultur &
Fritids udvalgets midler. Derudover er det besluttet
at reducere driftsmidler under Kultur, Fritid &
Erhverv. Endvidere justeres prisen pa endags-

billetter for voksne i Badesgen.

~

Grundlaggende principper for
skonomistyring pa omradet:

Bevillingen er beregnet ved at rammen er
fremskrevet med KL's forventninger til pris og

lgn.

Overordnede malsatninger for omradet

e Albertslund skal have et bredt udbud af
idraetsaktiviteter i tidssvarende faciliteter

o Idreetsstrategien skal fastholde fokus pa
idraet som aktivitet, bevaegelses- og
sundhedsdisciplin

e Folkeoplysningen skal sge den enkelte
borgers evne og lyst til at vaere aktiv i eget
liv

o Det skal veere let og attraktivt at veere i
foreninger og feellesskaber, som frivillig,
medborger og aktiv

e Byens pladser, grgnne omrader og anleeg

skal opfordre til bevaegelse, leg og motion
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Omradet bestar af:

12. Folkeoplysning

13. Tilskud til idreetsformal
14. Albertslund Idraetsanleeg
15. Albertslund Ridecenter
16. Toftegarden

Borgerne skal opleve, at det er let at veere aktiv i
byens foreninger, aktiviteter og frivilligt arbejde, og
at foreningerne bliver stgttet og inspireret til at
udvikle nye tiltag. Kommunens indsats skal derfor
mobilisere og facilitere de frivillige aktgrer gennem
opsegende og stettende arbejde og ved at knytte
forbindelse mellem forskellige aktarer, ligesom
kommunen skal stgtte foreningerne med tilskud og

faciliteter.

Albertslund Kommune har en bred vifte af
fritidsaktiviteter af hgj kvalitet, og kultur- og
fritidsinstitutionerne skal samarbejde pa tveers for at

fremme sundhed og livsglaede.

Delomrade 1 - Folkeoplysning

Delomrade 1 er den samlede belgbsramme pa
folkeoplysningsomradet, som daekker den
kommunale stette til folkeoplysende foreninger og

voksenundervisning.

Den kommunale statte gives i form af forskellige
tilskud med hvert deres formal og retningslinjer.
Formalet er bestemt af Folkeoplysningsloven, mens
retningslinjerne er vedtaget lokalt og godkendt af
Idraetsradet og Kultur- & Fritidsudvalget eller
Kommunalbestyrelsen. Puljerne udmeantes

administrativ eller af de to ovenstaende udvalg.

| Albertslund Kommune indgar falgende tilskud i
den samlede tilskudsordning: Medlemstilskud til
foreningsmedlemmer under 25 ar, lokaletilskud til
foreninger og voksenskoler, tilskud til pensionister,

arbejdsledige og efterlgansmodtageres




fritidsundervisning (PEA-tilskud), tilskud til
treener/lederuddannelse, Elitetilskud, tilskud til
beveegelsesaktiviteter for seniorer og tilskud til
voksenskolernes undervisning. Derudover fordeles
initiativpuljen af Idreetsradet efter konkret vurdering
af ansggninger fra godkendte foreninger. Derudover
indeholder omradet bevillinger til mellemkommunale
betalinger vedrgrende voksenskoler og et belgb til

tilskud til undervisning.

Delomrade 2 - Tilskud til

Idraetsformal

Dette omrade deekker en Idraets- og
Ungdomslederfest, priserne og anerkendelser til de
folkeoplysende foreninger. Desuden er der tilskud til
Den faelleskommunale Handicapidraetspulje, leje af
baner i Vestskoven og tilskud til rengering i
foreninger som selv gor rent.

Arrangementer og stette skal bidrage til at
anerkende de mange frivillige idraetsforeninger,
hvad enten de arbejder med bredde- eller eliteidreet,
er udgvere eller traenere. Ovenstaende tilskud

udmentes administrativ.

Delomrade 3 - Albertslund

Idraetsanlaeg

Albertslund Idreetsanleeg (Idreetsomradet) medvirker
til en optimal udnyttelse af kommunens
idreetsfaciliteter og til at hgjne folkesundheden. Det
sker ved at stille kommunale faciliteter til radighed
for fysisk udfoldelse i idraets- og svemmehaller og
pa baner rundt om i kommunen samt ved at saette

en reekke forskellige aktiviteter i gang for at fremme
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bevaegelse, breddeidreet, foreningsidraet og
uorganiseret idreet.

Abenhed om udnyttelse af de nuvaerende faciliteter
skal vaere et kendetegn for omradet, ligesom
service til de frivillige foreninger m.h.t. information,

kommunikation og faciliteter er i hajssedet.

Delomrade 4 - Albertslund

Ridecenter

Albertslund Ridecenter er en kommunal institution,
der drives som et moderne center med rideskole,
handicapridning og indteegtsdeekket virksomhed i
form af hestepension. Her bliver bgrn, unge og
voksne introduceret til ridesporten. Der arrangeres
diverse arrangementer i samarbejde med
rideklubben, herunder klubsociale og sportslige
aktiviteter, sdsom ridestaevner, klubmesterskaber,
orienteringsridt, ridelejr for b&de barn og voksne

m.m.

Delomrade 5 — Toftegarden

Dyregarden Toftegarden giver bgrn en sund og
aktiv hverdag, hvor de far kendskab til, hvordan
man er sammen med dyr pa dyrenes praemisser, og
de lzerer at tage ansvar for dyrene og hinanden.
Toftegarden er en aben besggsgard for b.la. skoler
og institutioner med oplevelsesmuligheder pa et
okologisk drevet landbrug. Toftegarden udgver
naturpleje og gkologisk drift pa den del af
kommunens arealer, der benyttes som park og

naturomrade.



Budget og regnskabstal for Fritid og Idraet

Delomrade 1.000 kr. R. 2022 B.2023 B.2024 O.2025 0.2026 O.2027
Folkeonlveni Netto 3.369 4.542 4.646 4.648 4.643 4.643
olkeoplysning ’

Veeksti % 34,81% 2,29% 0,04% -0,11% 0,00%

Netto 756 727 793 688 686 686
Tilskud til idraetsformal o

Veeksti % -3,83% 9,08%  -13,24% -0,29% 0,00%

Netto 12.838 12.291 12.799 12.149 12.151 12.151
Albertslund Idraetsanlaeg o

Veeksti % -4,26% 4,13% -5,08% 0,02% 0,00%

Netto 866 727 770 769 767 767
Albertslund Ridecenter S o

Veeksti % -16,06% 5,91% -0,13% -0,26% 0,00%

Netto 2.364 2.299 2.373 2.373 2.375 2.375
Toftegarden o

Veeksti % -2,75% 3,22% 0,00% 0,08% 0,00%

Netto 612 -635 -665 -665 -665 -665
Lokaler 00

Veeksti % 3,76% 4,72% 0,00% 0,00% 0,00%
Byudviki Netto 5 5 528 19 19 19

udvikling ;

Veeksti % 0,00%  100,00%  -96,40% 0,00% 0,00%

Netto 19.581 19.951 21.244 19.981 19.976 19.976
Fritid og Idraet i alt .

Veeksti % 1,89% 6,48% -5,95% -0,03% 0,00%

R.-Regnskab B.Budget O.Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

Hele bevillingen fremskrives ved almindelig prisfremskrivning.
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AEldreudvalget

/Aldreudvalget har ansvaret for udgifter og
indtaegter pa Pleje og Omsorgsomradet. |1 2024
udger nettoudgifterne i alt 298,1 mio. kr.

Styringskoncept

Forstaelsen af vores organisation skal veere, at vi er
én organisation, som har blik for at ggre en forskel
for hele Albertslund. Vores organisation skal
indrettes, sa den skaber de bedste forudsaetninger
for, at vi kan lykkes med de opgaver og indsatser,
der skaber mervaerdi for borgerne i Albertslund. For
at arbejde malrettet og struktureret med at skabe de
bedste forudseetninger, etablerer vi et

styringskoncept for Albertslund Kommune.

Overordnet tager styringskonceptet udgangspunkt i
tre perspektiver i vores made at agere pa som
organisation: 1) Opgaver: vi skal indfri de politiske
malseetninger og drage leering af det 2) Struktur: vi
skal vide, hvem der har ansvaret for hvad, men
ogsa finde sammen om det, der gar pa tveers 3)
Adfeerd: vi skal have samme tilgang til vores
opgaver, som vi selv ville gnske at opleve som

borgere.

Albertslund Kommunes styringskoncept skal sikre,
at organisationens indsatser i hgjere grad afspejler
arbejdet med at indfri de politiske malsaetninger,
som er politisk vedtaget. Samtidig skal
styringskonceptet bidrage til, at
Kommunalbestyrelsen far et godt indblik i indfrielse
af malsaetninger, de har vedtaget, og at
organisationen tilsvarende arbejder med
dokumentation af den veerdi, der skabes for
borgerne. Vi skal prioritere borgerinddragelse, vi
skal sikre helhed og sammenhaeng for borgerne i
deres samarbejde med os, og der skal skabes et
lokalt rdaderum, hvor medarbejdere og ledere kan

bringe deres kompetencer og faglighed i spil.

Med det nye styringskoncept indfgres en fastlagt
procedure for formulering af malsaetninger pa
baggrund af de 17 gaeldende politikker. Proceduren
indferes som et arshjul, der starter arligt i november

ved, at Kommunalbestyrelsen udvaelger de
malsaetninger fra kommunens politikker, der skal
arbejdes med. Sammen med de gaeldende mal fra
budgetaftalen udger de valgte malsaetninger det,
som organisationen skal have fokus pa det
efterfalgende ar. Hver skole, daginstitution, enhed
mv. vil herefter skulle arbejde med at overseette og
konkretisere de politisk udpegede malsaetninger til
tveergaende mal og prevehandlinger i malplaner. |
lebet af en firearig periode vil der vaere arbejdet
med samtlige politiske malsaetninger fra de 17

politikker.

Udvalgets politikker
Veerdigheds- og aeldrepolitik

Lovgrundlag der regulerer udvalgets
arbejde:

e Retssikkerhedsloven.

e Serviceloven.

e Sundhedsloven.

e Lov om aktiv socialpolitik.

e Lov om specialundervisning for voksne.
e Lov om regionernes finansiering.

e Veergemalsloven.

e Lov om almennyttig bolig.

e Aktivloven.

e Lov om social pension.

e Lov om hgjeste, mellemste, forhgjet almindelig

og almindelig fertidspension

Udvalgets arbejdsomrade:
Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af
kommunens opgaver om zldre og omsorg,

herunder opgaver vedrgrende:

e Personlig hjeelp, omsorg og pleje (hjemmepleje
& plejeboliger)

e Personlig pleje, praktisk hjaelp og madservice til
eeldre

e Aktivitetstilbud for eeldre, forebyggende
hjemmebesag, m.v.

e Borgerrettet forebyggelse m.v.



e Faglige vurderinger i forbindelse med
funktionsmaessige aendringer af
eeldreinstitutioner og aeldreboliger, som er
henlagt under udvalgets omréade.

e  Genoptraening og rehabilitering

e  Genoptraening og hjaelpemidler

e Omsorgstandpleje

e Behandling af personsager, jf.
styrelsesvedteegten § 10, stk. 5

e  Planer for den samlede indsats pa udvalgets
omrade herunder spgrgsmal om aeldre- og
veerdighedspolitik.

e Programoplaeg og projektforslag for bygge- og
anleegsarbejder inden for udvalgets omrade, jf.
styrelsesvedtaegten § 15, stk. 3.

Der er nedsat et eeldrerad, hvor medlemmerne
veelges direkte ved valg. Aldreradet medvirker til at
@ge borgernes medindflydelse pa aeldrepolitiske
spargsmal samt formidler synspunkter mellem

borgerne og Kommunalbestyrelsen.

Budget for Aldreudvalget:

AEldreradet sikrer endvidere, at dialogen og
samarbejdet mellem de eeldre og

Kommunalbestyrelsen fastholdes og udbygges.

Ligeledes er der nedsat et Handicaprad.
Handicapradet radgiver Kommunalbestyrelsen i
handicappolitiske spgrgsmal og formidler
synspunkter mellem borgerne og
Kommunalbestyrelsen om lokalpolitiske spargsmal,

der vedrgrer personer med handicap.

Udvalget har fglgende institutioner under

sig:

e Hjemmeplejen og sygeplejen beliggende i
Veerkstedsgarden.

e Plejeboligerne i Albertshgj og Humlehusene.

e  Genoptraeningen i Sundhedshuset

e Dagcentrene i Humlehusene

e Hjeelpemiddelcenter

e Abent treenings- og aktivitetstilbud

Omrade Diagram Tusinde kr. % af total

4210 AEldreomradet 298.115 100,0%
Samlet 298.115 100,0%
Omrade 1.000 kr. R 2022 B. 2023 B 2024 0O 2025 0O 2026 O 2027
Netto 287.822 281.703 298.115 299.333 303.655 307.431

4210 Eldreomradet o
Veeksti % -2,13% 5,83% 0,41% 1,44% 1,24%
Netto 287.822 281.703 298.115 299.333 303.655 307.431

Aldreudvalget i alt o
Veeksti % -2,13% 5,83% 0,41% 1,44% 1,24%

R.- Regnskab B.-Budget O.-Overslag
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4210 /Eldreomradet

Budgetaftalen 2024

Med budgetaftalen for 2024 er parterne enige om at
indarbejde den sociale pulje, som stetter frivillige
indsatser for udsatte borgere, varigt i budgettet.
Derudover afsaettes varige midler til Sundheds-
puljen for at stgtte Sundhedsradets arbejde og
fremme bedre sundhed blandt byens borgere.
Parterne har desuden vedtaget at investere i to
hospitalskoordinatorer for at sikre en styrket
opfglgning ved hospitalsudskrivelse og age fokus
pa rehabilitering. Der er ogsa enighed om at
forbedre patientsikkerheden og frigive tid til
borgerrettede aktiviteter ved implementering af
dosisdispensering pa plejeboligomradet. | Hiemme-
og Sygeplejen etableres et internt vikarteam, og
udflyttes en distriktsgruppe for at effektivisere
transporttid og @ge plejekontinuiteten. Endvidere
omorganiseres sygeplejeindsatserne i Hiemme-
sygeplejen til selvvisitering for at sikre en mere
smidig praksis og justering af indsatser. Derudover
indfgres skaermbesgg som en valgfri mulighed for at
modtage hjemmepleje, sygepleje og bostatte i eget

hjem.
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Omradet bestar af:

17. Hjemme- og Sygeplejen

18. Plejeboliger

19. Sundheds- & Socialfaglig myndighed
20. Hjeelpemiddel & Treening

Overordnede malsatninger for omradet
Afdelingen arbejder pa at give
albertslundborgerne lige muligheder for sunde,
selvstaendige og veerdige liv. Med afsaet i en
faglig vurdering og borgernes behov og gnsker
arbejder afdelingen med at fremme borgernes
sundhed og evne til at mestre eget liv.
Afdelingen tilbyder indsatser der bidrager til at
borgernes fysiske, psykiske og sociale sundhed

forbedres tilpasset borgernes individuelle behov.

Borgerne skal fa den hjeelp og stette de har brug
for, for at leve eller fastholde det liv, som har

veerdi for dem.

| det kommende ar vil der saerligt veere fokus pa
rehabilitering, medarbejderneerveer, rekruttering,

kompetenceudvikling og velfeerdsteknologi.

Grundlaggende principper for
okonomistyring pa omradet:

Bevillingen er beregnet ved, at rammen er
fremskrevet med KL's forventninger til pris- og
Iznudvikling samt udregnet pa baggrund af den
vedtagne budgetmodel.




Delomrade 1 — Hjemme- og
Sygeplejen

Den kommunale hjemme- og sygepleje handterer
mange udfordringer inden for sundheds- og
plejeomradet. Samtidig skal hjemme- og sygeplejen
skabe en sikker og tryg dagligdag for borgeren, hvor
statten skal understgtte borgeren i at leve et liv med
sterst mulig uafhaengighed og selvsteendighed.
Kerneopgaven - efter Serviceloven §83 og §83a -
leveres hovedsageligt af social- og
sundhedshjaelpere og -assistenter, hvis opgaver
primeert er at stgtte borgerne ved personlig pleje og
praktisk hjaelp. Det sundhedsfaglige personale
arbejder rehabiliterende med afseet i specifikke mal,
som er sat i samarbejde med borgeren. Formalet er,
at borgerne kan handtere deres egenomsorg sa
selvstaendigt som muligt, eller at borgerne bliver
selvhjulpne efter et rehabiliteringsforlgb. Borgerne
kan veelge mellem en privat og kommunal
leverandgr af ydelserne efter §83 og §83a. Der er
ligeledes mulighed for aflastningsophold udenfor

hjemmet i en kortere periode.

Kerneopgaven - efter Sundhedsloven §138-139 -
leveres af sygeplejersker samt social- og
sundhedsassistenter. Disse opgaver leveres ogsa
ud fra et rehabiliterende perspektiv. Borgernes
alderssammensaetning gar mod en hgjere
gennemsnitsalder, samtidig med at der kommer
flere zeldre. Pa grund af den laengere levetid vil flere
borgere have forskellige komplekse lidelser og
derfor have behov for pleje- og omsorgsydelser.
Sygehusene yder flere specialiserede behandlinger,
og indleeggelsestiden bliver stadigt kortere. Det
stiller agede krav til hiemme- og sygeplejen om at
kunne udfgre ordinerede behandlinger og flere
komplekse sygepleje- og hjeelperopgaver til
borgerne i eget hjem. Samtidig forventes det, at
kommunen hjemtager borgerne hurtigere og ger en
indsats for at undga ungdige indleeggelser.

Hjemme- og sygeplejen vil de kommende ar
intensivere arbejdet med at forebygge
hospitalsindlaeggelser med henblik pa at reducere
stigningen i den kommunale medfinansiering qua

den stigende aeldrebefolkning.
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Indsatserne i nedenstaende er med til at
imgdekomme de @ggede krav det neere

sundhedsvaesen stiller til hjemme- og sygeplejen.

Delomrade 2 - Plejeboligomrader

Kommunen har i dag to plejecentre, Albertshgj og
Humlehusene, hvor der i alt er 128 plejeboliger.
Ultimo 2023 forventes det at byggeriet, hvor
Albertshgj udvides med yderligere 36
plejeboligpladser, star klar til indflytning til nye
beboere. Plejeboligomradets primaere opgave er at
skabe rammer for en tryg hverdag, hvor beboerne
sikres hjeelp og understattes i at leve det liv, de
gnsker. Livet skal leves med stgrst mulig
selvsteendighed og indflydelse pa eget liv — ogsa
nar kommunens borgere bor i plejebolig.
Plejepersonalet tilbyder beboerne statte og omsorg
til bade praktisk og personlig bistand, herunder ogsa
at skabe eller bevare sociale relationer og stette il
at skabe struktur i hverdagen. Mgdet med beboeren
sker med respekt for beboerens ressourcer, og
personalet stgtter op om at bevare beboerens evne
til at tage vare pa egne interesser og eget liv. Derfor
har plejeboligomradet seerlig fokus pa tiltag, der kan
understgtte dette. Indsatserne tager afseet i det
rehabiliterende tankesaet, ernaering og beboere med

hukommelses- og demensproblematikker .

Plejeboligomradet bestar ligeledes af tre daghjem
(Humlebi, Humlely og Humlebo) med plads til
henholdsvis 15, 9 og 9 borgere, som er visiteret til
tilbuddene pga. betydelige funktionstab eller
demens. At borgerne kan ga i et daghjem har stor
betydning for, hvor tidligt de far behov for en
plejebolig. Beboerne modtager stgtte, pleje og
omsorg ud fra politisk vedtagne kvalitetsstandarder,
og ydelserne sker i dialog med beboerne og i

samarbejde med de pargrende.

Delomrade 3 — Sundheds- &
Socialfaglig myndighed

Visitationen udfgrer behovsvurderinger, som afgar i
hvilket omfang, borgere kan visiteres til

rehabiliteringsforlab og hjemmehjeelp. Visitationen

bestar af forlgbskoordinatorer, forebyggende



medarbejdere og visitation . Den feelles
kerneopgave er at stgtte borgerne til at kunne klare
sig selvsteendigt laengst muligt. Nar dette ikke
leengere er muligt, har myndighedsenheden fokus
pa at stette borgerne i at vedligeholde borgeres

funktionsniveau via rehabiliterende indsatser..

Delomrade 4 — Hjzelpemiddel &

traening

Myndighedsenheden pa hjaelpemiddelomradet
bevilger boligaendringer samt hjaelpemidler — bade
kropsbarne og tekniske. Hjeelpemidler og
boligeendringer har til hensigt at kompensere for en
manglende varig funktionsevne og give borgeren
muligheden for at klare sig i egen bolig og selv
handtere sa mange ggremal som muligt
Hjeelpemiddelcentret servicerer borgere i
Albertslund og Glostrup Kommuner.
Hjeelpemiddelcentret har til opgave at levere,
hjemtage og reparere de hjelpemidler, som
borgerne har faet bevilliget. Formalet med
hjeelpemidlerne er, at borgerne bliver mere
selvhjulpne. Derfor er det vigtigt, at
hjeelpemiddelcentret hele tiden er opdateret med
den nyeste viden om teknologiske hjselpemidler og

velfeerdsteknologiske Igsninger.

| Rehabiliteringsafdelingen er der i alt 12 pladser. 6
rehabiliteringspladser og 6 aflastningspladser. Der
er ansat sygeplejersker, social- og
sundhedsassistenter, ergoterapeuter,
fysioterapeuter og en kekkenmedarbejder i

afdelingen.

Afdelingens kerneopgave er at tilbyde borgere med
eksempelvis hjerneblgdning, frakturer eller
erneeringsudfordringer et intensivt

rehabiliteringsforlab i en midlertidig periode.
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Det er hovedsageligt borgere, der ikke kan komme
direkte hjem i forbindelse med udskrivelse fra
sygehuset, der kommer pa et midlertidigt
dagnophold i Rehabiliteringsafdelingen. Borgere
kan ogsa komme ind pa en midlertidig plads
hjemmefra for f.eks. at forebygge genindlaeggelse.
| afdelingen varetages der ud over koordinerede,
malrettede og tidsbegraensede rehabiliteringsforlgb
ogsa genoptraening efter SUL § 140, som er
ordineret af laege i forbindelse med udskrivelse fra
sygehus. Det overordnede tankesaet i afdelingen er
det rehabiliterende, hvor borgerens mal szettes i

centrum.

| Rehabiliteringsafdelingen kan et midlertidigt ophold
genoprette sveekkede borgeres funktionsniveau
eller tilbyde et genoptraeningsforlgb efter

hospitalsindlaeggelse.

Aflastningspladserne i Rehabiliteringsafdelingen
anvendes, hvis borgere har behov for dggnopsyn i
en periode, eksempelvis hvis pargrende til demente

eller sveert syge har brug for aflastning.



Budget og regnskabstal for Aldreomradet

Delomrade 1.000 kr. R 2023 B. 2023 B 2024 0O 2025 0O 2026 0 2027
Netto 925 749 838 842 839 839
Foreninger og klubber )
Veeksti % -19,00% 11,88% 0,48% -0,36% 0,00%
Netto 37.329 37.040 38.905 38.681 38.675 38.675
Humlehusene Veeksti % -0,77% 5,04% -0,58% -0,02% 0,00%
] Netto 5 22.211 22.390 22.390 22.391 22.391
Albertshel Etape 3 Veeksti % 100,00% 0,81% 0,00% 0,00% 0,00%
) Netto 51.000 50.396 53.329 53.324 53.328 53.328
Albertshol Veeksti % -1,18% 5,82% -0,01% 0,01% 0,00%
e — Netto 12.567 2.516 4.328 3.025 3.027 3.027
Vaeksti % -79,98% 72,02% -30,11% 0,07% 0,00%
— Netto 45.103 47.913 49.434 49.660 49.359 50.529
Veeksti % 6,23% 3,17% 0,46% -0,61% 2,37%
T — Netto 10.366 10.887 11.399 11.397 11.397 11.397
Vaeksti % 5,02% 4,70% -0,02% 0,00% 0,00%
Netto 12.230 13.970 14.517 14.516 14.517 14.517
Rekruttering og fastholdelse af Elever ;
Veeksti % 14,23% 3,92% -0,01% 0,01% 0,00%
. Netto 91.772 67.161 70.590 73.090 77.722 80.328
Veeksti % -26,82% 5,11% 3,54% 6,34% 3,35%
N Eipemm adel vistation Netto 20.330 22.982 26.124 26.135 26.125 26.125
Vaeksti % 13,05% 13,67% 0,04% -0,04% 0,00%
Forebyggende team Netto 3.093 3.343 3.634 3.634 3.636 3.636
Veeksti % 8,10% 8,70% 0,00% 0,06% 0,00%
NEipemiddeicenter Netto - 2.298 2.535 2.625 2.630 2.630 2.630
Veeksti % 10,31% 3,55% 0,19% 0,00% 0,00%
@vrige omrader Netto ) 810 ) 2 9 9 9
Veeksti % -100,00% 100,00%  350,00% 0,00% 0,00%
Eldreomradet i alt Netto 287.822 281.703 298.115 299.333 303.655 307.431
Vaeksti % -2,13% 5,83% 0,41% 1,44% 1,24%
R.Regnskab B.Budget 0O.Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

Omradebevilling 4210 Aldreomradet er som
udgangspunkt budgetteret med almindelig pris- og
Ianfremskrivning af budget 2023. Undtagelserne fra

denne fremgangsmade er bl.a. som fglger:

e Elever
Der er regnet med gget optag af elever jf. ny

dimensioneringsaftale i perioden 2020-2022.

e Der er afsat midler til drift og lan vedr.

plejeboliger etape 3 Albertshgj med forventet

ibrugtagning ultimo 2023.

e Budgettet for hjemme- og sygeplejen er

demografireguleret i henhold til det forventede

befolkningstal medio aret.
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Social- og Sundhedsudvalget

Social- og Sundhedsudvalget har ansvaret for udgifter
og indtaegter pa Sundhedsomradet og omradet for
Voksne med seerlige behov. | 2024 udggr
nettoudgifterne i alt 383,1 mio. kr.

Pengene bruges primeert til botilbud og indsatser
malrettet borgere over 65 ar samt voksne med behov
for at genskabe eller bevare funktionsevner og voksne
med seerlige behov og Aktivitetsbestemt

medfinansiering.

Styringskoncept

Forstaelsen af vores organisation skal veere, at vi er én
organisation, som har blik for at ggre en forskel for hele
Albertslund. Vores organisation skal indrettes, sa den
skaber de bedste forudsaetninger for, at vi kan lykkes
med de opgaver og indsatser, der skaber mervaerdi for
borgerne i Albertslund. For at arbejde malrettet og
struktureret med at skabe de bedste forudsaetninger,
etablerer vi et styringskoncept for Albertslund

Kommune.

Overordnet tager styringskonceptet udgangspunkt i tre
perspektiver i vores made at agere pa som
organisation: 1) Opgaver: vi skal indfri de politiske
malseetninger og drage leering af det 2) Struktur: vi skal
vide, hvem der har ansvaret for hvad, men ogsa finde
sammen om det, der gar pa tvaers 3) Adfeerd: vi skal
have samme tilgang til vores opgaver, som vi selv ville

gnske at opleve som borgere.

Albertslund Kommunes styringskoncept skal sikre, at
organisationens indsatser i hgjere grad afspejler
arbejdet med at indfri de politiske malsaetninger, som er
politisk vedtaget. Samtidig skal styringskonceptet
bidrage til, at Kommunalbestyrelsen far et godt indblik i
indfrielse af malsaetninger, de har vedtaget, og at
organisationen tilsvarende arbejder med dokumentation
af den veerdi, der skabes for borgerne. Vi skal prioritere
borgerinddragelse, vi skal sikre helhed og
sammenhaeng for borgerne i deres samarbejde med os,
og der skal skabes et lokalt raderum, hvor
medarbejdere og ledere kan bringe deres kompetencer

og faglighed i spil.
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Med det nye styringskoncept indfares en fastlagt
procedure for formulering af malsaetninger pa baggrund
af de 17 gaeldende politikker. Proceduren indfgres som
et arshjul, der starter arligt i november ved, at
Kommunalbestyrelsen udveelger de malsaetninger fra
kommunens politikker, der skal arbejdes med. Sammen
med de gaeldende mal fra budgetaftalen udger de
valgte malseetninger det, som organisationen skal have
fokus pa det efterfglgende ar. Hver skole, daginstitution,
enhed mv. vil herefter skulle arbejde med at oversaette
og konkretisere de politisk udpegede malseetninger til
tveergdende mal og prevehandlinger i malplaner. | Igbet
af en firearig periode vil der veere arbejdet med samtlige

politiske malsaetninger fra de 17 politikker.

Udvalgets politikker
Sundhedspolitik
Handicappolitik

Lovgrundlag der regulerer udvalgets arbejde:

e Retssikkerhedsloven.

e Serviceloven.

e Sundhedsloven.

e Lov om aktiv socialpolitik.

e Lov om specialundervisning for voksne.

e Lov om regionernes finansiering.

e  Vaergemalsloven.

e Lov om almennyttig bolig.

e Aktivloven.

e Lov om social pension.

e Lov om hgjeste, mellemste, forhgjet almindelig og
almindelig fartidspension

e Bekendtgerelse om specialundervisning og

specialpaedagogisk bistand.

Udvalgets arbejdsomrade:

Social- og Sundhedsudvalgets arbejde er malrettet
voksne med behov for at genskabe eller bevare
funktionsevner og voksne med saerlige behov samt mod

borgere over 65 ar.



Udvalget beskeeftiger sig med strategier, politikker,
standarder og konkrete spargsmal, hvilket kommer til

udtryk i lang reekke forskellige opgavetyper.

Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af
kommunens sociale opgaver, herunder opgaver

vedrgrende:

e Sagsbehandling og indsatser for voksne borgere
med nedsat fysisk eller psykisk funktionsniveau og
seerlig sociale problemer

e Indsatser for voksne borgere med handicap,
sindslidelser og seerlig sociale problemer

e Sociale tilbud herunder alkohol- og
misbrugsbehandling, social psykiatri,

e Botilbud- og bofeellesskaber for voksne med
handicap

o Bostatter og stattekontaktpersoner

e Hjemlgseomradet

e  Specialundervisning for voksne

e Koordinering af den samlede handicapindsats

e Sundhedsfremme og forebyggelse

e Sundhedshuset

e Det neere sundhedsvaesen

e  Kommunalt lsegelige udvalg

e Behandling af personsager, jf.styrelsesvedtaegten §
10, stk. 5

e  Planer for den samlede indsats pa udvalgets
omrade - herunder det sundhedsforebyggende
arbejde

e Programoplaeg og projektforslag for bygge- og
anlaegsarbejder inden for udvalgets omrade, jf.
styrelsesvedteegten § 15, stk. 3. .
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Kommunalbestyrelsen har den 14. november 2017
besluttet at nedseette et udsatterdd. Udsatteradet har til
formal at veere talergr for lokale borgere, som eri en
udsat social livssituation. Udsatteradet skal veere med
til at saette vigtige temaer pa dagsordenen og skal
radgive relevante politiske udvalg i forhold, der vedrarer

udsatteomradet.

Ligeledes er der nedsat et Handicaprad. Handicapradet
radgiver Kommunalbestyrelsen i handicappolitiske
spgrgsmal og formidler synspunkter mellem borgerne
og Kommunalbestyrelsen om lokalpolitiske spgrgsmal,

der vedrgrer personer med handicap.

Ydermere har kommunalbestyrelsen nedsat et
Sundhedsrad, der har til formal at understatte at
sundhed forstas bredt — bade fysisk, psykisk og socialt.
Sundhedsradet bidrager til at gge indsatsen med
sundhedsfremme og forebyggelse i kommunen, samt
vaere brobygger mellem borgerne og kommunen.
Sundhedsradet arbejder ligeledes for at gennemfare
kommunens sundhedspolitik herunder at @ge ligheden i
Sundhed.

Udvalget har fglgende institutioner under sig:
o  Sygeplejeklinikkerne i Sundhedshuset

e 2 botilbud for voksne med szerlige behov.

e 2 klubber for voksne med seerlige behov .

e Rusmiddelcenter



Budget for Social- og Sundhedsudvalget:

Omrade Diagram Tusinde kr. % af total
4220 Social- og Sundhedsomradet 383.050 100,0%
Samlet 383.050 100,0%
Omrade 1.000 kr. R. 2022 B. 2023 B. 2024 0. 2025 0. 2026 0. 2027
Netto 342.119 350.362 383.050 371.369 368.714 368.713
4220 Social- og Sundhedsomradet .
Veeksti % 241% 9,33% -3,05% -0,71% -0,00%
Netto 342.119 350.362 383.050 371.369 368.714 368.713
Social- og Sundhedsudvalget i alt .
Veeksti % 2,41% 9,33% -3,05% -0,71% -0,00%
R.-Regnskab B.-Budget O.-Overslag
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4220 Social- og Sundhedsomradet

Budgetaftalen 2024

Med budgetvedtagelsen for 2024 har parterne
besluttet at etablere dagbehandling for stofmisbrug i
Albertslund Rusmiddelcenter, for at sikre
kvalificerede behandlingstilbud i naermiljget til
borgere med problematisk rusmiddelforbrug. Der er
ogsa enighed om, at ca. halvdelen af bo-
stgtteindsatserne, der i gjeblikket modtager bostatte
fra private leverandgrer, kan overga til kommunens
eget bostgttekorps inden for den nuveerende
normering og helorienterede indsats.

Grundlaggende principper for skonomistyring
pa omradet:

Bevillingen er beregnet ved at rammen er
fremskrevet med KL's forventninger til pris og lgn.

Overordnede malsatninger for omradet

At borgere med behov for en specialiseret indsats,
kan skabe det liv og indga i de feellesskaber, som er
ngdvendige eller vigtige for dem i deres liv.

Omradet bestar af:

21. Myndighedsenheden Socialenheden for voksne
22. Albertslund Rusmiddelcenter

23. Botilbuddet Herstedgster Sidevej

24. Botilbuddet Humlehusene

25. Bostgtteomradet

26. Klubomradet

27. Genoptraeningen

28. @vrige sundhedsomrader

Delomrade 1 - Myndighedsenheden

Socialenheden for voksne

Socialenheden for voksne er beliggende pa
radhuset og er Albertslund Kommunes
myndighedsenhed pa det specialiserede

voksenomrade.

Enheden arbejder primaert indenfor fglgende

lovgivninger:

e Serviceloven
e Lov om specialundervisning

Myndighedsenheden har kompetence til at bevilge
indsatser inden for ovenstaende lovgivning og i
henhold til kvalitetsstandarderne, som er vedtaget af

Kommunalbestyrelsen.

Myndighedsenheden skal sikre, at borgere i
Albertslund Kommune, der har en betydelig nedsat
fysisk eller psykisk funktionsevne eller saerlige
sociale problemer, far den rette indsats, som gar

dem i stand til at leve et liv pa egne betingelser.

Myndighedsenhedens opgaver er at:

e Yde radgivning og vejledning

e  Afdaekke borgerens funktionsniveau efter
voksenudredningsmetoden

o Treeffe afggrelser indenfor den gaeldende

lovgivning som afdelingen administrerer
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e Koordinere sager pa senhjerneskadeomradet
pa tveers af kommunen

e Udarbejde handleplaner og sikre at de
iveerksatte indsatser har den gnskede effekt og
forbedrer borgerens kompetencer, eller sikrer at
borgeren ikke mister feerdigheder

e Vurdere og treeffe afggrelse om gkonomiske
tilskud og anden stgtte til borgere med nedsat
funktionsevne

o Folge op pa iveerksatte indsatser

e Indga i det tvaerfaglige samarbejde i
kommunen, herunder i samarbejde med
Jobcenteret, Uddannelse & Job, Sundhed,
Pleje & Omsorg, Familieafsnittet, Borger &
Ydelse og Den Kriminalpreaeventive Indsats

e Indga i samarbejde med eksterne
samarbejdspartnere som fx leverandgrer pa
botilbudsomradet, Kriminalforsorgen,
psykiatrien, lseger og hospitaler

¢ Deltage i rehabiliteringsteamet i Jobcenteret

Delomrade 2 — Albertslund

Rusmiddelcenter

Rusmiddelcenteret er beliggende i Skyttehusene 66.
Rusmiddelcenteret tilbyder ambulant behandling il
borgere over 18 ar, med et problematisk forbrug af

rusmidler, herunder alkohol.

Rusmiddelcenterets opgaver er:

e Ambulant stofmisbrugsbehandling efter
Servicelovens §101

e Ambulant alkoholbehandling efter
Sundhedslovens § 141

e  Substitutionsbehandling efter Sundhedslovens
§ 142

e Rad og vejledning om behandlingsmuligheder

e Visitation til dag- og degnbehandling

e Kortere samtaleforlgb for pargrende til personer
med et problematisk forbrug af rusmidler

e Samarbejde med relevante interne og eksterne
akterer

108

Delomrade 3 - Botilbuddet

Herstedgaster Sidevej

Boligerne er beliggende i Herstedgster Landsby og
bestar af et botilbud til 24 borgere.

Botilbuddet er oprettet efter Servicelovens §108 og
malgruppen er voksne med saerlige behov, i alderen
18-100 ar. Der er degndaekning med sovende

radighedsvagt, der kan tilkaldes efter behov.

Botilbuddets opgaver er:

e At skabe et hjem sammen med borgerne

e Atinddrage borgeren i alle forhold, der vedrgrer
deres liv

e At skabe mulighed for socialt samvaer med
ligesindede

e Atunderstgtte borgeren i at udvikle sociale og
personlige kompetencer

e | samarbejde med eksterne
samarbejdspartnere at szette borgerens
udvikling, livskvalitet og ret til indflydelse pa

eget livi centrum

Delomrade 4 - Botilbuddet

Humlehusene

Botilbuddet er beliggende Humlehusene i et omrade
med blandt andet ejerboliger og plejehjem.
Botilbuddet er oprettet efter Almenboligloven §105
stk. 2. Humlehusene er normeret til 8 borgere med
handicap i alderen 18 til 65 ar.

Botilbuddets opgaver er:

e At skabe et hjem sammen med borgerne

e Atinddrage borgeren i alle forhold, der vedrgrer
deres liv

e At skabe mulighed for socialt samvaer med
ligesindede

e Atunderstgtte borgeren i at udvikle sociale og
personlige kompetencer

e | samarbejde med eksterne
samarbejdspartnere at szette borgerens
udvikling, livskvalitet og ret til indflydelse pa

eget livi centrum



Delomrade 5 - Bostgtteomradet

Bostgtteomradet er beliggende i A-huset pa
Radhuset.
Bostgtteomradet bestar af et tvaerfagligt sammensat

korps af medarbejdere.

Statten tildeles efter Servicelovens §§ 85 og 99.

Delomrade 6 - Klubomradet

Klubomradet bestar af Klubben og Klub
Stoppestedet, som begge er beliggende pa

Poppelhusene 1.

Klubben er et visiteret veerestedstilbud til borgere,
som er psykisk sarbare.

Klub Stoppestedet er et visiteret samvaers- og
aktivitetstilbud til borgere med handicap.

Tilbuddene er oprettet efter Servicelovens § 104.

Delomrade 7 — Genoptraningen

Efter Sundhedsloven §140 leveres traening efter
hospitalsindlaeggelse, hvor borgerne udskrives med
en genoptreeningsplan ordineret af hospitalets
personale (leeger eller terapeuter). Albertslund,
Bragndby og Glostrup kommuner samarbejder om
genoptraening via §140 pa en raekke diagnoser, for
at sikre borgergrundlag til at opna specialviden pa
omradet. Kommunerne leverer selvstaendigt
genoptraening indenfor geriatri, neurologi, psykiatri

og alloplastikker.

Det er vigtigt, at borgere, der kommer fra hospital,
bliver tilbudt indsatser, sa de hurtigt genvinder eller
forbedrer deres funktionsniveau, sa de bliver
uafhaengige af stgtte fra kommunen. Desuden
leveres traening til borgere, der henvises af deres
egen laege til vederlagsfri fysioterapi eller borgere
der via visitationen bevilges indsats efter
Serviceloven §86 stk. 1 eller §86 stk. 2.
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Bostotteomradets opgaver er

o At statte, vejlede og udvikle borgernes evne til
at mestre eget liv

e At opsgge synligt udsatte borgere, som ikke
selv magter at eftersperge hjeelp

e At statte borgere i egen bolig i forbindelse med

udflytning fra botilbud eller forsorgshjem.

Klubbernes opgaver er:

e At skabe mulighed for socialt samvaer med
ligesindede

e Atunderstgtte borgeren i at udvikle sociale og
personlige kompetencer

e Attilbyde aktiviteter som gger mentalt og fysisk
velveere

e Attilbyde ferie og en-dagsture

e At give borgeren mulighed for at strukturere sin
hverdag ved at indga i klubbernes aktiviteter

Genoptraeningen leverer ogsa forlgbsprogrammer
for borgere med KOL, diabetes og hjerte/kar-lidelser
- sidstneevnte for borgere fra Albertslund, Ishgj,
Vallensbaek, Glostrup, Brandby, Hvidovre og Haje-
Taastrup.

Genoptraeningen har fokus pa kvalitet i
treeningstilbuddene med det formal at hjaelpe
borgerne til i videst muligt omfang at blive
selvstaendige i egen livsfarelse og — hvor det er

relevant — at komme tilbage pa arbejdsmarkedet.

Indsatser

Genoptraeningen arbejder malrettet med at have
fokus pa borgernes mal, at indsatserne er individuelt
tilpasset samt at indsatserne understatter storst
mulig uafheengighed af kommunal statte.
Indsatserne tager udgangspunkt i de politisk
vedtagne kvalitetsstandarder og med afsaet i det
rehabiliterende tankesaet og et staerkt tvaerfagligt
samarbejde mellem Sundhed, Pleje & Omsorgs

driftsenheder.



Delomrade 8 — @vrige

sundhedsomrader

Sundhedshuset Albertslund forener
sundhedsydelser med aktive tilbud til barn og
voksne i alle aldre. Her er aktiviteter, events og
faciliteter, der gor det let og sjovt at leve sundt. Med
genoptraening, sygeplejeklinik, omsorgstandpleje,
praktiserende laeger, fodterapeuter samt
psykologer, cafe og foreningsliv under samme tag
skaber Sundhedshuset nye rammer for borgernes

sundhed.

Sundhed og Udvikling

Fra Sundhedshuset udspringer det strategiske
arbejde med sundhedsfremme og forebyggelse i
Albertslund Kommune. Sundhedsindsatsen skal
gennem forebyggelse og sundhedsfremme bevare
eller genskabe borgernes ressourcer, sa det er
muligt i videst muligt omfang at leve et godt liv og
klare dagligdagen pa egen hand. Borgernes
sundhed er vaesentlig for eget velbefindende og
evne til at tage vare pa eget liv og dermed vaere
uafhaengig af stette. En god sundhedstilstand er
ogsa veesentlig for at reducere de kommunale
udgifter til hjeelpeforanstaltninger, boligstatte,
overfgrselsindkomst og kommunale

sundhedsindsatser.

Indsatser

| starten af 2020 blev den tvaergaende
sundhedspolitik "Sundt liv sammen” politisk
godkendt. Politikken indeholder en rackke
fokusomrader med tilherende handleplaner.

Delomrade 9 — Aktivitetsbestemt

medfinansiering

P& sundhedsomréadet betaler kommunerne et
aktivitetsafheengigt bidrag for behandling af
kommunens borgere pa sygehuse og pa
praksisomradet. Kommunerne medfinansierer pa
baggrund af konkret aktivitet pa sygehusene og pa

praksisomradet.
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Handleplanerne er i gang med at blive
implementeret, og nye planer er pa vej. Planerne
spaender bredt - nogle arbejder pa at skabe sunde
rammer som fx en ny mad- og maltidsplan eller
cykelarshjul, der med forskellige indsatser skal
understgtte, at bgrn laerer at cykle og at cyklen

bruges som transportmiddel.

Andre planer sigter i mod at skabe
sundhedsfremmende tilbud malrettet udvalgte
malgrupper fx psykisk sarbare via den
tveerkommunale indsats i Sundhedsfaellesskabet.

I Sundhed og Udvikling er ogsa det 10 arige projekt
"Borneliv i Sund Balance” forankret. Det er en
flerstrenget indsats pa tveers af kommunen, der
arbejder for at skabe sunde rammer, der hvor
bgrnene i Albertslund faerdes. Det er ligeledes en 10
arig indsats, hvor det er de unges fysiske og
mentale sundhed der er i fokus. Indsatsen hedder
Klar livet — uden rag og rusmidler, og handler
blandet andet om at skabe sunde rammer pa
ungdomsuddannelserne. Indsatsen sker pa tveers af

10 kommuner pa Vestegnen og Sydamager

Det abne aktivitets- og treeningscenter

Det abne aktivitets- og treeningscenter er et tilbud til
pensionister og fartidspensionister, der af
helbredsmaessige grunde ikke kan ggre brug af
andre selvtreenings- og aktivitetstilbud. Tilbuddet
arbejder ud fra det rehabiliterende tankesaet ved at
forebygge, at borgerne lider yderligere funktionstab.
Samtidig har tilbuddet en vigtig rolle i at forebygge
ensomhed hos malgruppen.

Afregningen sker direkte mellem region og
kommune. Den kommunal medfinansiering udger

ca. 17 procent af finansieringen



Budget og regnskabstal for det specialiserede voksenomrade

Delomrade 1.000 kr. R. 2022 B.2023 B.2024 O.2025 O0.2026 0. 2027
Netto 188.538 185766  196.079  195.642  191.512  191.511
Socialenheden for voksne o
Veeksti % -1,47% 5,55% -0,22% -211% -0,00%
Netto (27.770)  (27.319)  (28.221)  (28.221)  (28.220)  (28.220)
Sarligt Dyre Enkeltsager S
Veeksti % -1,63% 3,30% 0,00% -0,00% 0,00%
Netto 13.844 14.347 20.020 20.019 21.501 21.501
Dggnomradet o
Veeksti % 363%  39,54% -0,00% 7,40% 0,00%
Netto 2.774 2.419 2.519 2.520 2.518 2.518
Villa Social i o
Veeksti % -12,79% 4,13% 0,04% -0,08% 0,00%
Netto 10.705 11.668 12.146 12.145 12.143 12.143
Bostottekorps o
Veeksti % 9,00% 4,10% -0,01% -0,02% 0,00%
Netto 1.347 1.460 1.544 1.546 1.546 1.546
Traenings- og aktivitetscenter S
Veeksti % 8,35% 5,75% 0,13% 0,00% 0,00%
] Netto 17.357 10.783 10.958 10.461 10.464 10.464
Rusmiddelcenter -
Veeksti % -37,88% 1,62% -4,54% 0,03% 0,00%
Netto 2.828 2.523 2.621 2.624 2.619 2.619
Specialundervisning og sociale formal o
Veeksti % -10,78% 3,88% 0,11% -0,19% 0,00%
Netto 17.728 17.791 18.399 18.128 18.131 18.131
Genoptraning 10
Veeksti % 0,35% 3,42% -1,47% 0,02% 0,00%
Netto 122167 128519  135.061  135.057  135.057  135.057
Aktivitetsbestemt medfinansiering S
Veeksti % 5,20% 5,09% -0,00% 0,00% 0,00%
Netto 9.958 13.188 11.924 11.909 11.907 11.907
Fzelles udgifter S
Veeksti % 32,44% -9,58% -0,13% -0,02% 0,00%
Netto 342119  350.362  383.050  371.369  368.714  368.713
Social og Sundhedsomradet i alt o
Veeksti % 2,41% 9,33% -3,05% -0,71% -0,00%
R.-Regnskab B.Budget O.Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

Omradebevillingens er som udgangspunkt
budgetteret ved almindelig pris- og

Ignfremskrivning.

Pa omradet afholdes udgifter til foranstaltninger til
voksne med seerlige behov (stgrstedelen er
serviceudgifter). Fx udgifter til botilbud og dagtilbud
til borgere i malgrupperne. Udgifterne er afheengige
af aktivitet (antal af borgere) samt priser pa de
enkelte tilbud. | den tekniske budgetlaegning er
budgetterne pa dette omrade fremskrevet som

andre omrader med serviceudgifter.
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Omrader med lkke-serviceudgifter er budgetteret ud
fra forventninger til udgifter pa omraderne. Det er

typisk prognosticeret ud fra senere ars forbrug samt
forventninger til forbruget i 2023 eller givne objektive

kriterier.
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Jkonomiudvalget

Jkonomiudvalget har ansvaret for den samlede
kommunale gkonomi og budgetproces og har ogsa
ansvar for de samlede kommunale indtaegter og
udgifter. Da disse er beskrevet under de gvrige
udvalgsbeskrivelser, er fokus i denne
udvalgsbeskrivelse pa de udgifter og indteegter, der
alene administreres af gkonomiudvalget.
Nettodriftsudgifterne til personale og administration, IT
og digitalisering samt kommunikation er i 2024 i alt
314,6 mio. kr.

Pengene bruges til Ign til medarbejdere, som varetager
borgerrettet sagsbehandling i bl.a. Jobcenter, det
sociale omrade, borgerservice, visitation og
medarbejdere, som sikrer “den faelles indre fabrik”
forstaet som lgn- og anseettelse, HR, budgetleegning,
regnskabsafleeggelse, skonomistyring og IT og saledes
skaber grundlaget for, at resten af organisationen kan
arbejde, ligesom store dele af sagsbehandlingen rettet
mod den politiske ledelse varetages her. Hertil er der en
lang reekke puljer til finansiering af bl.a. barsel,
tienestemandspensioner, arbejdsgiverpuljer, seniorjobs
og kurser & uddannelse.

@Jkonomiudvalget har saerligt fokus pa at skabe en
sund, robust gkonomi med et gkonomisk raderum for
Kommunalbestyrelsen til at realisere de politiske

visioner for Albertslund.

Styringskoncept

Forstaelsen af vores organisation skal vaere, at vi er én
organisation, som har blik for at gare en forskel for hele
Albertslund. Vores organisation skal indrettes, sa den
skaber de bedste forudsaetninger for, at vi kan lykkes
med de opgaver og indsatser, der skaber mervaerdi for
borgerne i Albertslund. For at arbejde malrettet og
struktureret med at skabe de bedste forudsaetninger,
etablerer vi et styringskoncept for Albertslund

Kommune.

Overordnet tager styringskonceptet udgangspunkt i tre
perspektiver i vores made at agere pa som
organisation: 1) Opgaver: vi skal indfri de politiske

malsaetninger og drage laering af det 2) Struktur: vi skal
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vide, hvem der har ansvaret for hvad, men ogsa finde
sammen om det, der gar pa tveers 3) Adfaerd: vi skal
have samme tilgang til vores opgaver, som vi selv ville

gnske at opleve som borgere.

Albertslund Kommunes styringskoncept skal sikre, at
organisationens indsatser i hgjere grad afspejler
arbejdet med at indfri de politiske malsaetninger, som er
politisk vedtaget. Samtidig skal styringskonceptet
bidrage til, at Kommunalbestyrelsen far et godt indblik i
indfrielse af malsaetninger, de har vedtaget, og at
organisationen tilsvarende arbejder med dokumentation
af den veerdi, der skabes for borgerne. Vi skal prioritere
borgerinddragelse, vi skal sikre helhed og
sammenhaeng for borgerne i deres samarbejde med os,
og der skal skabes et lokalt raderum, hvor
medarbejdere og ledere kan bringe deres kompetencer

og faglighed i spil.

Med det nye styringskoncept indfares en fastlagt
procedure for formulering af malsaetninger pa baggrund
af de 17 gaeldende politikker. Proceduren indfgres som
et arshjul, der starter arligt i november ved, at
Kommunalbestyrelsen udvaelger de malsaetninger fra
kommunens politikker, der skal arbejdes med. Sammen
med de geeldende mal fra budgetaftalen udger de
valgte malseetninger det, som organisationen skal have
fokus pa det efterfglgende ar. Hver skole, daginstitution,
arbejdsplads mv. vil herefter i december, i dialog med
borgere og andre relevante aktgrer, skulle arbejde med
at oversaette og konkretisere de politisk udpegede
malsaetninger til tveergdende mal og prevehandlinger i
malplaner. | det efterfglgende halve ar arbejdes der
med at indfri disse mal og malsaetninger, hvorefter der i

august gives en forelgbig status til
Kommunalbestyrelsen pa arbejdet med alle mal. | Igbet
af en firearig periode vil der veere arbejdet med samtlige

politiske malsaetninger fra de 17 politikker.

Udvalgets politikker

Jkonomisk politik

Feellesskabspolitikken



Lovgrundlag der regulerer udvalgets arbejde:

»  Styrelsesvedtaegt.

*  Budgetloven (herunder sanktionssystemet og
udgiftslofter)

»  Kasse og regnskabsregulativ

*  Lov om kommunal udligning og generelle
tilskud til kommuner

*  Lov om kommunal indkomstskat

e Lov om kommunal ejendomsskat

*  Lov om almene boliger

* M. fl. Love

Udvalgets arbejdsomrade:
Jkonomiudvalgets arbejde malretter sig mod alle byens
borgere og udvalget varetager fglgende fire

overordnede ansvarsomrader:

*  Den kommunale gkonomi
*  Lan- og personaleforhold
*  Kommuneplanlaegning

*  Medborgerskabs- og faellesskabspolitik
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Det primeere ansvarsomrade er den kommunale
gkonomi. Herunder budgetprocessen, kasse- og
regnskabsregulativ, gkonomiske
konsekvensvurderinger og budgetbevillingskontrol.
Dernaest har udvalget et overordnet ansvar for lgn- og
personaleforhold, herunder regler for behandling af
personalesager samt nogle anseaettelses- og
afskedigelsessager. Det tredje ansvarsomrade er
kommuneplanleegningen inkl. kab, salg og udlejning af
fast ejendom samt tilsyn med almene

boligorganisationer og kollegier.

Endvidere har @konomiudvalget ansvar for den
kommunale anvisning af ledige almennyttige boliger og
boligstatte. Endelig har @konomiudvalget det
overordnede politiske ansvar for at udarbejde og felge

op pa malene i Feellesskabspolitikken.



Budget for @konomiudvalget:

Omrade
2010
2084

Tusinde kr.

7.503

72.458

1.299

314.604
7.530

48.198
451.592

Milig, Byg og Brand
Borger, m.v.
Erhvervsudvikling
Administration
Kommunalbestyrelsen
Demografi

Samlet

4140

XX/90/91/92
8292
8293

% af total

100,0%

Diagrammet viser fordelingen af udgifter

Tusinde kr.
-11.669
-1.145
-2.623.596
-77.167
-2.713.577

Omrade

AEldreboliger
Renteind. m.v.
Skat, tilskud m.v.
Likvide akt. m.v.
Samlet

% af total

100,0%

Diagrammet viser fordelingen af indteegter

Omrade 1.000 kr. R. 2022 B. 2023 B. 2024 0. 2025 0. 2026 0. 2027
2010 Miljo, Byg og Brand Netto 7.350 6.844 7.503 7.846 8.218 8.602
(Redningsberedskab) Vaeksti % -6,88% 9,63% 4,57% 4,74% 4,67%
] ] Netto 64.327 71.797 72.458 70.035 70.038 70.038
2084 Borger, Bolig og Integration Vasksti % 11,61% 0,92% -3,34% 0,00% 0,00%
o Netto 1.096 1.251 1.299 1.299 1.299 1.299
4140 Erhvervsudvikling Vaeksti % 14,14% 3,84% 0,00% 0,00% 0,00%
o ] Netto 270.156 278.290 314.604 322.104 328.343 325.942
XX90/91/92 Administration Vaeksti % 3,01% 13,05% 2,38% 1,94% -0,73%
8292 Kommunalbestyrelsen Netto 7112 7.583 7.530 7.535 7.917 7.532
Vaeksti % 6,62% -0,70% 0,07% 507% -4,86%
8293 Demografi Netto - 31.482 48.198 22.504 41.142 68.498
Vaeksti % 100,00% 53,10% -53,31% 82,82% 66,49%
8294 Kommunale Netto -8.468 -11.528 -11.669 -11.675 -11.672 -11.672
ldreboligafdelinger Veeksti % 36,14% 1,22% 0,05% -0,03% 0,00%
9870 Renteindtagter- og udgifter Netto -1.089 -1.145 -1.145 -1.145 -1.145 -1.145
vedr. Borger- og Ydelsescenter Veeksti % 517% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
9890 Renter, Tilskud og Udligning, Netto -2.463.514 -2.486.166 -2.623.596 -2.758.956 -2.928.011 -3.135.014
samt Skatter Veeksti % 0,92% 5,53% 516% 6,13% 7,07%
9990 Likvide aktiver, Netto 21.709 -64.801 -77.167 -91.727 -39.803 -54.479
Finansforskydninger mv. Veeksti % -398,50% 19,08% 18,87% -56,61% 36,87%
Bkonomiudvalget i alt Netto -2.101.320 -2.166.393 -2.261.985 -2.432.180 -2.523.674 -2.720.399
Vaeksti % 3,10% 4,41% 7,52% 3,76% 7,80%

R.-Regnskab B.- Budget 0O.-Overslag
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2084 Borger, Bolig og integration

Budgetaftalen 2024

Med budgetvedtagelsen for 2024 er parterne enige
om at viderefgre det boligsociale arbejde i
Albertslund Boligsociale Center. Samtidigt tilferes
ekstra midler for at opretholde indsatsniveauet, der
har vist sig at understgtte sammenheaengskraften i

kommunens almene boligomrader.

Overordnede malsatninger for omradet
Omradet understgtter familie- og boliglivet

samt integration af nydanskere

Omradet bestar af:

29. Tilbud til udlzendinge

30. Boligsociale midler og Tolke

31. Leegeerkleeringer, Sundhedskoordinator &
Klinisk enhed

32. Administration Borger- og Ydelsescentret

33. Jkonomiske fripladser

34. Boligstette og Tilleeg

35. Enkeltydelse og tilleeg

Grundlaggende principper for
okonomistyring pa omradet:
Bevillingen er beregnet udefra en konkret
beregning af priser og maengder.
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Delomrade 1 — Tilbud til

udlaendinge

Omradet indeholder bade integration efter
integrationsloven, danskundervisning til voksne
udleendinge, kontanthjeelp til udleendinge samt

repatriering.

Alle familiesammenfarte udlaendinge over 18 ar,
som er omfattet af Integrationsloven, skal tilbydes et
program, som bestar af danskuddannelse og
beskeeftigelsesindsats. Det samme geelder
(ukrainske) flygtninge, som kommunen nu
modtager. Integrationsperioden er fem ar, eller indtil
malet om beskeeftigelse og bestaet danskprave er
naet. Hvis malet opnas, kan kommunen fa udbetalt

resultattilskud.

Omradet deekker ogsa udgifter til repatriering, som
der er 100% refusion pa. Kommunen modtager

resultattilskud for hver udleending, der repatrierer.

Alle udlzendinge med ophold i Danmark har krav pa
tilbud om danskundervisning. Undervisningen har
som mal, at kursisterne opnar almen dansksproglig
kvalificering med henblik pa at kunne varetage
erhvervsarbejde og kunne fungere aktivt som
samfundsborgere.

Albertslund Kommune har indgéet en
samarbejdsaftale med Vestegnens Sprog- og
Kompetencecenter, som varetager stegrstedelen af
danskundervisningen. Borgerne har frit valg af
sprogcenter, hvis de ikke modtager en ydelse fra

kommunen.



Indsatser

Der er fokus pa at registrere familiesammenfarte
korrekt for at sikre hjemtagelse af grundtilskud og
resultattilskud. Der sker Igbende opfglgning pa
henvisning til og betaling af danskundervisning.

Siden maj 2022 har Albertslund Kommune
modtaget ukrainske flygtninge. Udgifter forbundet
med deres integrationsprogram og ikke mindst
deres midlertidige boligplacering hgrer til dette

delomrade.

Delomrade 2 - Boligsociale midler

og tolke

Delomradet bestar af to pengeposer. Det
langsigtede perspektiv for omradet er, at den
boligsociale indsats skaber selvbserende og
baeredygtige boligomrader. Albertslund Kommune
vil modvirke de generelle tendenser til, at
ressourcestaerke beboere flytter veek fra omraderne.
Kommunen vil sikre socialt velfungerende
boligomrader, der afspejler mangfoldigheden i
Albertslund — et Albertslund, der rummer bade
familier, enlige, unge og aldre, handicappede mv.
Albertslund vil gennem attraktive boligudbud
tiltreekke nye borgere — ikke mindst ressourcestaerke
bernefamilier. Albertslund vil styrke
sammenhaengskraften i de enkelte boligomrader
gennem tiltag, der styrker trivslen, foraeldreansvaret

og beskaeftigelsesmulighederne for borgerne.

En fire-arig boligsocial helhedsplan er trad i kraft
den 1. marts 2021. Finansieringen er en
kombination af en bevilling fra Landsbyggefonden
og egne midler kommunen og boligselskaberne
fordelt 50/50.

Indsatser
Det boligsociale arbejde har tre indsatser.

1. Beskeeftigelse
2. Uddannelse og livschancer
3. Tryghed og trivsel

Indsatsen for Beskeeftigelse og Uddannelse og
livschancer er finansieret af den lands-

byggefondsstgttede helhedsplan.
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Desuden er der en separat bevilling fra
Landsbyggefonden til at arbejde med beskeeftigelse
i relation til alle byggesager i Bo-Vest. Tryghed og
trivsel er finansieret af kommunens og

boligselskabernes egne midler.

Tolke

| Albertslund Kommune varetages kravet i
forvaltningsloven om tolkning ved, at kommunen har
ansat et antal tolke pa timebasis. De internt ansatte
tolke koordineres af Borger & Arbejdsmarked.
Tolkebehov derudover lgses gennem tolkebureau.
Der er gennem Vestegnens Indkgbsforum aftale
med to tolkebureauer. Budgettet deekker primeert

tolkning i Borger & Arbejdsmarked.

Indsatser

Der oplyses internt i forvaltningen om muligheden
for brug af tolk, sa det sikres, at medarbejderne har
tolk til radighed, nar det er relevant, og at tolken
bestilles i henhold til udbuddet.

Delomrade 3 - Laegeerklaringer,
sundhedskoordinator og klinisk

enhed

Omfatter laegeerklaeringer vedregrende diverse
sociale ydelser. Ved begaering om sygedagpenge,
afklaring af kontanthjeelpssager, ans@gning om
fortidspension mm indhentes helbredsoplysninger.
Derudover indeholder omradet udgifter til
sundhedskoordinator og klinisk enhed, som
benyttes i forbindelse med madet i
rehabiliteringsteamet.

Delomrade 4 - Administration

Borger- og Ydelsescentret

Omradet deekker over indtaegter og udgifter, som
Borger- & Ydelsescentret har i forbindelse med
specifikke dele af sagsbehandlingen pa
Borgerserviceomradet.

Pa indteegtssiden deekker bevillingen isaer over
gebyrer i forbindelse med folkeregisteroplysninger,
gebyrer ved udstedelse af nye sygesikringskort og
gebyrer i forbindelse med opkreevning af restancer

til kommunen.



Delomrade 5 - @Gkonomiske

fripladser

Kommunen yder gkonomisk hjaelp til udgifter til

dagtilbud for familier med barn/bgrn.

Alle kan sgge om fripladstilskud. Det afhaenger af
den samlede husstandsindkomst. Har man f.eks. en
samlet husstandsindkomst pa under 193.500 kr.
(2023 takster) skal borgeren ikke betale til dagtilbud.
Der gives i dette tilfaelde 100% friplads.

Er borgeren enlig, er der et enlig tillaeg, der
endvidere laegges oveni indtaegten pa 67.719 kr.
(2023 takst). Det vil sige, at er borgeren enlig, sa er
der fuld friplads, hvis indteegten ligger under
261.219 kr. (2023 takst). Hvis indteegten er over
601.200 kr. (2023 takst), kan borgeren ikke
modtage fripladstilskud.

Ved vurdering af berettigelse af skonomisk friplads,
foretages en beregning, hvor der tages hensyn til
hjemmeboende barn. Der lzegges et fradrag pa
7.000 kr. oven i indtaegten for hvert barn, borgeren

har udover det farste.

Indsatser
Der er fokus pa korrekt udbetaling samt vurdering af
berettigelse til friplads, nar ansggningen modtages

fra borgeren.

Delomrade 6 - Boligstette og tillaeg

Delomradet bestar af to pengeposer: Omradet
indeholder en raekke udgifter pa omradet for
personlige tillaeg samt boligomradet, som f.eks.
boligstette og lejetab ifm. kommunal anvisning af

boliger.

Personlige tillaag omfatter begravelseshjaelp og

medfalgende transportomkostninger.
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Boligstatte er en individuel ydelse, som beregnes ud
fra den enkelte husstand, og stettens starrelse
afheenger af boligens stgrrelse, huslejen,
husstandens indkomst samt formue. Der er som
udgangspunkt boligstatte til lejebolig og seldrebolig.
Derudover kan der ydes boligstgtte som lan til ejer
eller andelsbolig efter saerlige regler. Administration
af boligstatte samt lan til ejerbolig varetages af
Udbetaling Danmark. Ydelserne afholdes af
Albertslund Kommune, og statsrefusion tilfalder

Albertslund Kommune.

Lejetab mv omfatter flytteudgifter til istandsaettelse
mm ved fraflytning p4 kommunalt anviste boliger

samt huslejetab ved manglende genudlejning.

Indsatser

Indsatsen mod fejlagtige udbetalinger skal bidrage

til at nedbringe udgifterne, saledes at udbetaling pa
forkert oplyst grundlag minimeres, og kommunens

tilgodehavender reduceres.

Delomrade 7 - Enkeltydelse og

tillaeg

Omradet indeholder behandling og udbetaling af
ansggninger om enkeltydelser efter Lov om Aktiv
Socialpolitik kapitel 10 og personlige tilleeg til folke-
og fertidspensionister.

Det er gkonomiske ydelser, der udbetales for at
kompensere for uforudsete udgifter, depositum,
varmetilskud, helbredstilleeg mv., safremt borgerne

lever op til kriterierne i lovgivningen.

Indsatser

Der er fokus pa, at borgerne far hurtige og korrekte
afgerelser pa deres ans@gninger. Der er endvidere
fokus pa, at borgere pa de lave kontanthjaelps-
ydelser bliver gjort opmaerksomme pa, at de har
mulighed for at fa hjeelp til tandbehandling efter LAS
§82 og §82a.



Budget og regnskabstal for Borger, Bolig og Integration

Delomrade 1.000 kr. R. 2022 B.2023 B.2024 O.2025 0.2026 O. 2027
Netto 2.866 6.156 5.445 2.518 2.521 2.521
Tilbud til udleendige o
Veeksti % 114,77%  -11,55%  -53,76% 0,12% 0,00%
Netto 2.083 2.030 1.910 2.410 2.410 2.410
Boligsociale midler & Tolke o
Veeksti % -2,54% -5,91% 26,18% 0,00% 0,00%
. loori Netto 3.787 3.800 3.800 3.800 3.800 3.800
a2geerklaringer )
Veeksti % 0,35% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Tinalveninasafaift . Netto -491 -293 -528 -528 -528 -528
inglysningsafgift og gebyrer )
Veeksti % -40,31%  80,20% 0,00% 0,00% 0,00%
Netto 15.641 15.892 16.417 16.416 16.416 16.416
BGkonomiske fripladser o
Veeksti % 1,60% 3,30% -0,01% 0,00% 0,00%
Netto 35.904 38.189 39.133 39.135 39.133 39.133
Boligstotte m.v. o
Veeksti % 6,37% 2,47% 0,01% -0,01% 0,00%
e keltvdel il Netto 4.536 6.023 6.281 6.284 6.286 6.286
eltydelse og tillaeg ,
Veeksti % 32,77% 4,28% 0,05% 0,03% 0,00%
Netto 64.327 71.797 72.458 70.035 70.038 70.038
Borger, Bolig og Integration i alt o
Veeksti % 11,61% 0,92% -3,34% 0,00% 0,00%
R.-Regnskab B.Budget O.Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

Budgetteringen af omradebevilling 2084 Borger,

bolig og integration tager udgangspunkt i de e Boligsociale midler og tolke (208420 og
hovedprincipper, som kort er beskrevet 208421)
nedenfor.(Pengeposer) Pengeposen indeholder udgifter til den

boligsociale helhedsplan (ABC). Pengeposen

e Integration (208410) indeholder endvidere udgifter til tolkebistand,
Pengeposen indeholder udgifter il herunder sprogtolke og dgvetolke, i forbindelse
danskundervisning, ydelse og aktivering for med administrationens sagsbehandling.
udleendinge, som er omfattet af Budget 2024 er tilpasset forventet udgifter pa
integrationsprogram eller introduktionsforlgb. omradet.

Derudover indgar ogsa indteegter fra
o Laegeerkleeringer (208430)

Budget 2024 er tilpasset forventet udgifter pa

grundtilskud og resultattilskud. Udgifter til

repatriering afholdes ogsa fra denne

pengepose. Udgifter til repatriering deekkes 100 omradet pa baggrund af forbrugsmenstret de

pct. af staten. seneste ar.

. Tinglysningsafqift og Gebyrer (208440)

Budgettet til danskundervisning, aktivering og Budget 2024 er tilpasset forventet udgifter pa

hjeelp i seerlige tilfeelde er baseret pa den
J=p 9 P omradet.

historiske forbrugsudvikling og forventet forbrug

for 2022 og 2023. e  Okonomisk friplads (208450)

Budget 2024 er tilpasset forventet udgifter pa

Budgettet til resultattilskud, grundtilskud og

omradet.
integrationsydelse er baseret pa sken over den
forventede udvikling i antallet og en e Boligstatte og tilleeg (208460 og 208461)
fremskrivning af indtaegter/udgifter til 2024 Budget 2024 er tilpasset forventet udgifter pa
niveau. omradet

e Enkeltydelse og tillaeg (208470) Budget 2024 er
PL fremskrevet
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4140 Erhvervsudyvikling

Budgetaftalen 2024

Med budgetaftalen for 2024 har parterne besluttet at
reducere budgettet i Kultur, Fritid & Erhvervs
administrative midler til Erhvervsudvikling. Hermed
gennemferes morgenbriefing for virksomheder for
feerre omkostninger, hvilket vil pavirke forplejning og

eventuelle opleegsholdere.

Overordnede malsatninger for omradet:

Albertslund Kommune gnsker at vaere
mulighedernes by for erhvervslivet. Derfor er
malsaetningen at sikre gode vilkar for nuveerende

og nye virksomheder.

Omradet bestar af:
1. Erhvervsudvikling

Grundlaggende principper for
okonomistyring pa omradet:

Bevillingen er beregnet ved at rammen er
fremskrevet med KL'’s forventninger til pris og
lgn.
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Delomrade 1 — Erhvervsudyvikling

Erhvervsudvikling

Albertslund Kommune er mulighedernes by for
erhvervslivet. Der er en stor arbejdsstyrke i
naeromradet, der giver virksomhederne den bedste
forudsaetning for rekruttering af medarbejdere. Den
geografiske placering er optimal for bade
virksomheden og medarbejderne, og det er netop
denne placering der far mange virksomheder il at

veelge Albertslund.

Vi sikrer gode vilkar for virksomheder i
Albertslund Kommune

Albertslund Kommune har fokus pa at sikre gode
vilkar for byens virksomheder. Men det er ogsa
tydeligt i dialogen med virksomhederne, at de ikke
har det store behov for kommunen i det daglige. Hvis
der opstar et behov, sa skal det vaere nemt for
virksomhederne at komme i dialog og fa lgst
udfordringen. Dette understgtter 'En Indgang’ for
erhvervslivet, det er en telefonisk erhvervsservice,
hvor virksomhederne kan fa svar pa spgrgsmal eller
blive guidet videre til den, der kan hjaelpe

virksomheden.

Vi invitere til sparring og dialog med
virksomhederne

Der afholdes kvartalsvise morgenmeader for
kommunens virksomheder. Det er korte mgder, hvor
virksomhederne bliver opdateret pa relevante emner
og har mulighed for at netvaerke med andre
virksomheder. Der er fokus pa at sikre information
om og inddragelse i udviklingsplaner i de forskellige
erhvervsomrader, hvor det er muligt. Til dette bruges
de nye erhvervsfora, der er etablerede i
Veerkstedskvarteret, Albertslund Centrum og

Hersted.



Vi bidrager til baeredygtig veekst og iveerksaetteri
lokalt og i Greater Copenhagen

Ivaerksaettere og virksomheder i Albertslund sikres
gode vilkar for udvikling gennem samarbejder med
Erhvervshus Hovedstaden, Greater Copenhagen og
andre erhvervsaktgrer. Sammenlignet med
omegnskommunerne, sa vaelger mange
virksomheder i Albertslund at benytte sig af de gratis
workshops eller forlgb hos Erhvervshus

Hovedstaden.

Budget og regnskabstal for Erhvervsudvikling.

Vi bidrager til at skaffe kvalificeret arbejdskraft til
kommunens virksomheder og beskaeftigelse til
byens borgere

Byens virksomheder skal have adgang til kvalificeret
arbejdskraft fra Albertslund og hele Greater
Copenhagen. Kommunen ger det let for
virksomhederne at udvikle deres CSR-profil ved at
hjeelpe med rekruttering af socialt udsatte eller

samarbejder med byens skoler.

Delomrade 1.000 kr. R. 2022 B.2023 B.2024 O.2025 O.2026 O.2027
Netto 1.096 1.251 1.299 1.299 1.299 1.299
Erhvervsudvikling -
Veeksti % 14,14% 3,84% 0,00% 0,00% 0,00%
Netto 1.096 1.251 1.299 1.299 1.299 1.299
Erhvervsudvikling i alt o
Veeksti % 14,14% 3,84% 0,00% 0,00% 0,00%
R.-Regnskab B.Budget O.Overslag

122




XX90-91-92 Administration

Budgetaftalen 2024

Med budgetvedtagelsen for 2024 er parterne enige
om at viderefgre bevillingen til et juridisk arsveerk
inden for byudvikling, for at opretholde juridisk
bistand og handtering af aktindsigter pa omradet.
Der er ogsa enighed om, at forvaltningen tilfgres et
arsveerk for at styrke CO,-reduktion og imgde-
komme kravet om baeredygtighed i kommunale
byggeprojekter. | forbindelse med genindfgrelse af
miljgledelse tilfares lgnressourcer til Miljg & Teknik.
Derudover etableres en Digitaliseringspulje
gremeerket til investeringer i digitale l@sninger med
dokumenteret effekt. Budgetterne for blandt andet
kommunal administration, ledelse, indkeb og

digitalisering reduceres.

Omradet bestar af:
Jkonomi

Personale og administration
IT & Digitalisering

Kommunikation

Grundlaggende principper for
okonomistyring pa omradet:

Bevillingen er beregnet ved fremskrivning af
rammen med KL's forventninger til pris- og

lgnstigning.

@konomi

En gkonomisk baeredygtig kommune giver et godt
fundament for at skabe udvikling i fremtiden. Derfor
styres der efter den gkonomiske politik, som blev
vedtaget af Kommunalbestyrelsen i foraret 2022.
Politikken skal sikre, at der i det konkrete arbejde
tages udgangspunkt i de neevnte syv overordnede
mal. Kommunalbestyrelsen skal i 2026 revidere og

godkende en ny gkonomisk politik.

123

Overordnede gskonomiske mal for

2022-2025

e Albertslund Kommune vil medvirke til, at
Jkonomiaftalens rammer for service og
anleeg overholdes.

e  Overskuddet pa driftsbalancen skal udggre
mindst 5 pct. af de samlede kommunale
indtaegter fra skat, tilskud og udligning i
budgetperioden.

e Nettoanlaegsudgifterne skal i
anleegsinvesteringsplanen pa det
skattefinansierede omrade finansieres af
overskuddet pa driftsbalancen fratrukket
afdrag pa lan.

e Forventet gennemsnitlig likviditet pa mindst
1.500 kr. pr. indbygger i hele
budgetperioden.

e Ingen kassefinansierede tillaegsbevillinger.

e  Gelden pr. indbygger pa det
skattefinansierede omrade skal forblive
under 20.000 kr.

e Der skal skabes et politisk raderum til de
arlige budgetforhandlinger pa mindst 1

procent af serviceudgifterne.

Delomrade 1 — Personale og

administration

Kommunens administration er repreesenteret i
felgende afdelinger; Borger & Arbejdsmarked, Miljg
& Teknik, Kultur, Fritid & Erhverv, ZAldre, Sundhed
& Social, Dagtilbud & Skole, Bgrn & Familie samt
Jkonomi & Stab.

Det administrative arbejde fordeler sig over en lang
reekke fagomréader, lige fra jobcenter, miljg- og

teknikopgaver, kulturformidling,




myndighedsudavelse pa zldre-, barne- og
voksensocialomradet, til en tveerfaglig styring af
kommunernes gkonomi- og sekretariatsfunktioner.
Engagerede og effektive medarbejdere er naglen til
at sikre en effektiv drift og innovativ udvikling af
Albertslund Kommune i den retning 'Albertslund —
Vision 2022-2030 Den beeredygtige by for barnene,
det grenne og feellesskaber' udstikker. Derfor bliver
der arbejdet malrettet med udvikling af
organisationen for at imgdekomme krav om gget
digitalisering, @get og styrket tvaerfagligt samarbejde
mv. og samtidig have fokus pa hgj trivsel og effektiv

opgavelgsningen.

Derudover understgtter @konomi & Stab mere
tveergaende koordinering og udvikling af
velfeerdsydelserne gennem radgivning, inspiration

og metoder til tvaerfagligt samarbejde.

De 279,6 mio. kr. til personale og administration
fordeler sig pa 208,8 mio. kr. til Ignudgifter til
administrationen i kommunen (primaert pa radhuset)
og 70,8 mio. kr. til en reekke centrale tvaergaende
puljer. Disse puljer finansierer en reekke forskellige
tveergaende udgifter og indsatser. Der er her tale
om bade puljer, der er malrettet internt i
organisationen, som f.eks. finansiering af
radhuselever, kurser & uddannelse til kommunens
ansatte, trivselsfremme samt barselsdagpenge, og
eksternt sdsom udgifter til f.eks.
tienestemandspensioner og udgifter til Udbetaling

Danmark.

Arsvaerk fordelt pa adm. Personale, pr. maj 2023

Administrationen:

1) Myndighedsudgvelse: Opgaver hvor kommunen
som myndighedsudgver traeffer en afggrelse i
forhold til borgere eller virksomheder. Eksempler er
sagsbehandling af byggesager, sagsbehandling af
ansggninger om sociale ydelser, sagsbehandling for

ledige, tilsynsopgaver mv.

2) Sekretariatsbetjening: De funktioner, der
servicerer bade den politiske og den administrative
ledelse. Eksempelvis forberedende arbejde
vedrgrende kommunalbestyrelses- og
udvalgsmader, juridiske opgaver — herunder et
stigende antal aktindsigtssager, kommunikation,
organisationsudviklingstiltag, lederudvikling, og

beredskabsarbejde.

3) Staettefunktioner: De funktioner, der understatter
den primeere drift og myndighedsudgvelse i
kommunen og omfatter opgaver, som
lgnadministration, HR, bogfaring, budgetlaegning,
regnskabsaflaeggelse, it-drift og support, post og
trykkeri.

4) Ledelse: Alle ledelsesniveauer pa radhuset.

| tabel 1 ses fordelingen af arsveerk i
administrationen. Pr. maj 2023 udgjorde chefer og
ledere 27 arsvaerk, mens de administrative
medarbejdere udgjorde 316 arsveerk. Chefer og
ledere udger saledes ca. 8 pct. af de administrative

arsveerk, der er ansat i kommunen.

Myndighedsudgvelse, Chefer og direkterer Ledere
sekretariatsbetjening og
stattefunktioner

Antal arsvaerk 316 10 17

Kilde: KMD OPUS @konomi.
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Indsatser
Direktarforum, Chefforum og KommuneMED har
fokus pa sygefravaer samt nyt styringskoncept for

Albertslund Kommune.

Sygefraveersindsatsen omfatter bl.a. uddannelse af
TRIO’er (arbejdspladsens leder, tillidsrepraesentant
og arbejdsmiljgrepraesentant), at arbejdspladser
med sygefravaer som udfordring udarbejder
ArbejdsPladsVurdering for sygefraveer, at ledere
falger kontinuerligt op pa medarbejderes
sygefraveer samt HR & Juras generelle radgivning
og understgttelse af konkrete arbejdspladser med
seerlige udfordringer. KommuneMED har i april 2023
vedtaget justerede retningslinjer for sygefraveer for
at understgtte sund fremmadekultur i

organisationen.

P& baggrund af trivels- og APV-undersggelsen 2023
arbejdes der med APV-handleplaner for sygefravaer
og krav i arbejdet pa alle arbejdspladser, der har
udfordringer indenfor disse omrader. Desuden
arbejdes der med gvrige problemfelter i APV-
handleplaner pa de enkelte arbejdspladser. Det skal
undersgges, om der i den naeste trivsels- og APV-
undersg@gelse skal anvendes et nyt koncept. Naeste
undersggelse skal senest gennemfgres i foraret
2026.

Der er fokus p4, at Albertslund Kommunes ledere
har en grundlaeggende faglighed i ledelse. Derfor er
der afsat midler til de tre grundmoduler og
afgangsmodulet i Diplom i ledelse, som er en
forventning til alle ledere i Albertslund Kommune.
Desuden er der afsat midler til feelles ledermader.
Der er ogsa afsat midler til Kommunom-uddannelse

for administrative medarbejdere.

En aktiv MED- og arbejdsmiljgorganisation er vigtig
for, at kommunens arbejdspladser har
medarbejdere, der trives. Derfor er der afsat midler
til den obligatoriske MED-uddannelse og den
obligatoriske arbejdsmiljguddannelse, ligesom der
arligt udbydes supplerende efteruddannelse til

MED- og arbejdsmiljgorganisationen.
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Organisationen arbejder ud fra forstaelse af, at vi er
én organisation, som har blik for at ggre en forskel
for hele Albertslund. Det gar vi ud fra
organisationskompasset der indeholder 3
grundlaeggende perspektiver (opgaver, adfeerd og

struktur) og 8 indikatorer.

Styringskonceptet skal sikre, at organisationens
indsatser i hgjere grad afspejler arbejdet med at
indfri de politiske malsaetninger, som er politisk
vedtaget. Samtidig skal styringskonceptet bidrage
til, at Kommunalbestyrelsen far et godt indblik i
indfrielse af malsaetninger, de har vedtaget, og at
organisationen tilsvarende arbejder med
dokumentation af den veerdi, der skabes for

borgerne.

| den forbindelse arbejdes der med en fastlagt
procedure for formulering af malsaetninger pa
baggrund af de 17 gaeldende politikker, som lige nu
er Igbende under revision. Kommunalbestyrelsen
udveelger de malsaetninger fra kommunens
politikker, der skal arbejdes med for det kommende
ar. Hver arbejdsplads i kommunen skal herefter
konkretisere malsaetningerne til tvaergaende mal og
prevehandlinger i malplaner, som der resten af aret
arbejdes intensivt med at indfri. | Iebet af en firearig
periode vil der vaere arbejdet med samtlige politiske

malsaetninger fra de 17 gaeldende politikker.

Albertslund Kommune er medlem af POGI
(Partnerskab for Offentlige Grgnne Indkab) som
arbejder for at indfare nye indkgbsmal pa relevante
omrader for at fremme baeredygtige og grgnne
indkeb. Yderligere deltager kommunen i et KKR-VIP
projekt omkring Cirkuleere Indkgb.

Der arbejdes fortsat efter principperne i den tidligere
indkgbspolitik, som har et ambitigst fokus pa grenne
indkab, socialt ansvar og nye lgsninger. Herunder
fortsat fokus pa @get anvendelse af kommunens e-

handelslgsning og efterlevelse af indkgbsaftalerne.



Delomrade 2 — IT & Digitalisering

Albertslund Kommune har de seneste ar
gennemfart en arlig GDPR-modenhedsmaling i
samarbejde med kommunens DPO. Seneste maling
viser en hgjere modenhed i 2022 sammenlignet
med 2021. Undersggelsen viser dog ogsa, at der er
plads til forbedringer. Kommunens gennemsnitlige
GDPR-modenhedsniveau var pa tidspunktet for
malingen (efteraret 2022) 3,1 i 2022. Til
sammenligning var modenhedsniveauet pa 2,9 i
2021, 2,7 12020 og 2,4 i 2019. Kommunens
gennemsnitlige GDPR modenhed er dermed steget
0,7 siden pabegyndelsen af DPO’ens arlige

modenhedsmalinger.

| 2024 skal arbejdet med implementering af
databeskyttelsesforordningen fortsaettes, herunder
aget cyber-sikkerhed, hvilket sikrer, at borgernes
data bliver beskyttet mod eventuelle tab eller
misbrug. En gget datadisciplin og
journaliseringspraksis i organisationen er ligeledes
grundlaeggende for at sikre borgere og ansattes
data, og er desuden altafgegrende for, at vi kan
opfylde lovkravet om arkivering og aflevering af data

til Rigsarkivet.

Der er fortsat fokus pa den digitale
platformsunderstattelse med henblik pa at
tilvejebringe mest muligt fleksibilitet for
medarbejdere. Det seneste ar har trusselsbilledet
indenfor cybersikkerhed udviklet sig i negativ
retning, og der er derfor behov for et seerligt fokus
pa dette omrade i den kommende periode.

Et aget fokus pa automatisering af opgaver og
processer er ligeledes et omrade, der prioriteres i

den kommende tid.

Webtilgeengelighed (Wcag) har veeret et
fokusomrade siden 2018 og handler om en reekke
krav, som offentlige afsendere skal efterleve, for at
alle kan fa oplaest indholdet pa offentlige
hjemmesider. | 2023 er post sendt til den digitale
postkasse ogsa omfattet af Lov om

Webtilgeengelighed.
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Nar indhold pa hjiemmesiden og meddelelser
opmeerkes korrekt, jf. kravene til webtilgaengelighed,
er vi med til at sikre, at vores borgere, der har
udfordringer med syn, hgrelse, motorik,
hukommelse, farve- og ordblindhed og lignende kan
deltage i samfundslivet pa lige fod med andre.

Det vil kreeve en del ressourcer i hele
organisationen at fa tilrettet skabeloner og veerktajer
til lovgivningen og arbejdet fortszetter i 2024.

Kommunens deltagelse i KL's teknologipartnerskab
vil fylde vaesentligt i 2024. Kommunen deltager i to
spor om henholdsvis udbredelse af skeermbesgg i
hjemmeplejen og @get brug af automatiserede
processer i administrationen. Begge spor skal
medfere aget vaerdi for borgerne. Brugen af
skaermbesag skal fx gge fleksibiliteten og
kontinuiteten i borgerens mgde med kommunens
medarbejder, mens automatiserede arbejdsgange
skal reducere sagsbehandlingstiden og fremme

kvaliteten af afggrelser.

Indsatser

1 2024 er der fortsat fokus pa sikkerhed og en
kosteffektiv organisation med bedst mulig udnyttelse
af vores ressourcer. Forvaltningen skal
imgdekomme kommunens stigende
digitaliseringsbehov og fleksibilitet. Centrale
elementer i det arbejde er fortsat modernisering af
vores it-platform og systemlandskab, udnyttelse af
Den Felleskommunale Infrastruktur, fokus pa at
udvinde viden i kommunens data, fortsat
digitalisering af arbejdsgange samt det videre
samarbejde i Den Storkgbenhavnske
Digitaliseringsforening (DSD), hvor de tolv
kommuner bruger hinandens kompetencer og er
feelles om opgavelgsningen i forhold til
implementering af nye feelles(kommunale) systemer

og sikkerhed.

Lovpligtige systemer som NIS2 (Network and
Information Systems) og NSIS (National Standard
for Identiteters Sikringsniveau) vil kreeve ressourcer

til implementering og anvendelse i 2024.



Desuden er der i 2024 fokus pa at sikre kommunens
medarbejdere fortsat har et stabilt, sikkert og
fleksibelt it-miljg til r&dighed og at digitale
samarbejdsformer understgttes og lgbende

udbygges.

| 2024 pagar arbejdet med at reimplementere ERP
system (Jkonomi-, Lgn- og Debitorsystem), som var
i udbud i 2023. Den nye kontrakt med KMD A/S
traeder i kraft 1. januar 2024. Implementereringen vil
omfatte hele kommunen i gnsket om at udnytte
vores systemer bedst muligt. Der vil ogsa veere nye
funktionaliteter og moduler, som vil understatte en
mere effektiv og digitaliseret drift i de borgernzere

afdelinger.

| relation til GDPR indfgres der yderligere
automatiske kontroller, der skal hjselpe med til at
sikre, at persondata ikke opbevares andre steder,
end der hvor det er tilladt. Vi forsaetter med at
gennemfgre arlige test af GDPR-forstaelsen hos

medarbejdere.

Delomrade 3 — Kommunikation

God kommunikation er med til at sikre en
velfungerende kommune. Vores kommunikations-
indsats sker ud fra tre overordnede formal: At sikre
god dialog med borgere, virksomheder og
interessenter; at levere klar og relevant information
som en del af kommunens service; og branding der

skaber engagement og styrker bosaetningen.

Indsatser

Vi vil i 2023/24 bygge videre pa forbedringen af
vores interne kommunikation. Det handler bade om
at forbedre vores medarbejderside, sa den er mere
stringent, udvikle nyhedsbrevet "Fugleperspektivet”
og fortsaette med opfglgninger for medarbejdere pa
kommunalbestyrelsesmader osv. Det vil vi, fordi
intern kommunikation spiller en vigtig strategisk rolle
i forhold til at opfylde lovkrav, fastholde og rekruttere
medarbejdere, stille de rette veerktgjer til radighed
for medarbejderne, ligesom det kan hjaelpe med at
understgtte forandringsprocesser, gge effektiviteten,

videndeling og samarbejdet pa tveers. Malet er
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derfor at bidrage til en @get sammenhaengskraft pa
tveers af organisationen.

En ambitigs udviklingsplan for byen kraever ogsa en
ambitigs brandingindsats. Derfor har vi siden 2020
hvert ar i sommerhalvéret kert med en malrettet
kampagne med udgangspunkt i et
bosaetningsunivers, hvor malgruppen af potentielle
tilflyttere (og eksisterende borgere) far en
fornemmelse af, hvordan det er at bo og leve i
Albertslund. Kampagnen bestar desuden af plakater
i Kgbenhavn og Albertslund, Go-cards i Kgbenhavn
— men er i hgj grad fokuseret omkring sma temafilm
pa de sociale medier med en masse klip fra hverdag
i Albertslund og byens kvaliteter. Vi fortsaetter i det
spor i 2024. Vi fortsaetter med at sende et
velkomstbrev til nye borgere hver 2. maned. Det er i
trad med en af borgersamlingens anbefalinger. Der

udvikles stadig pa den front.

Vi understgtter og lafter ligeledes kommunikationen
i forbindelse med byudviklingsprojekter som
Hyldager Bakker, Vridslgse, Hersted, Coop Byen
osv. Vores kommunikationsindsats stgtter desuden
op om de forskellige fokusomrader Albertslund
Kommune har, bl.a. indenfor kultur og den granne
omstilling. En ny tveergdende
kommunikationsgruppe med en medarbejder fra
hver afdeling skal kvalificere afdelingernes og
kommunens samlede kommunikation — bade nér
det geelder at handtere svaere
kommunikationssituationer, og nar det handler om

at fa fortalt de gode historier og informeret tydeligt.

Vores indsats og tilstedevaerelse pa de sociale
medier vil blive zendret i 2023 og 2024, sa vi sikrer
en effekt med afsaet i @endringerne i algoritmerne.
Det skal bidrage til at synliggare Albertslund
Kommunes styrker/kvaliteter — og er med til at sikre

et godt informationsniveau.

Forvaltningen arbejder pa at styrke dialogen med
borgerne gennem en rakke
borgerinddragelsesmetoder, som indtil videre
primaert har veeret fysiske. Som en del af
kommunens digitaliseringsstrategi har forvaltningen

i lgbet af 2023 afprovet den digital platform for



borgerinddragelse. "Forsamlingshuset” hedder
platformen i Albertslund og forventes ogsa at vaere
en del af den samlede kommunikationsindsats i
2024, der er med til at styrke Albertslund som en
kommune med demokrati som adelsmeerke og

@nsket om hgj grad af borgerinddragelse.

Budget og regnskabstal for Administration

Delomrade 1.000 kr. R. 2022 B. 2023 B. 2024 0. 2025 0. 2026 0. 2027
Netto 238.422 247.019 279.566 287.473 293.684 291.247
Personale og Adm. 0
Vasksti % 3,61% 13,18% 2,83% 2,16% -0,83%
Netto 30.682 30.465 34.033 33.625 33.655 33.601
IT & Digitalisering o
Veoksti % -0,71% 11,71% -1,20% 0,09% 0,11%
Netto 1.051 806 1.005 1.006 1.004 1.004
Kommunikation o
Vesksti % -23,34% 24,69% 0,10% -0,20% 0,00%
Netto 270.156 278.290 314.604 322104 328.343 325.942
Administration i alt 0
Vasksti % 3,01% 13,05% 2,38% 1,94% -0,73%
R.- Regnskab B Budget 0. Overslag

Note: | forbindelse med sammenlaegningen af Voksensocialafdelingen og Sundhed, Pleje & Omsorg, og sammenleegningen af
Skole- og Dagtilbudsafdelingen, er der jf. Kommunalbestyrelsens beslutning af 18. april 2023, pkt. 23, teknisk omplaceret lzn og
driftsmidler fra andre omradebevillinger til XX/90/91/92 Administration. Forggelsen af budgettet pa XX/90/91/92 Administration

modsvares af tilsvarende budgetreduktioner pa andre omradebevillinger.

Fremgangsmade ved budgettering

Pengeposerne er som hovedregel fremskrevet med den almindelige prisfremskrivning.
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8292 Kommunalbestyrelsen

Omradet bestar af:

Kommunalbestyrelsen

Overordnede malsatninger for omradet
En kompetent betjening af
Kommunalbestyrelsen er med til at sikre
kommunalbestyrelsesmedlemmerne de bedst
mulige rammer og vilkar for varetagelsen af

deres politiske erhverv.

Grundlaggende principper for
eskonomistyring pa omradet:

Bevillingen er beregnet ved fremskrivning af
rammen med KL'’s forventninger til pris- og
lgnudvikling.

Bevillingsomradet deekker udgifter og indtaegter i
forbindelse med borgmester, Kommunalbestyrelsen,
stdende udvalg, udvalg nedsat under §17,4 samt
rad og naevn, herunder mgdeforplejning, vederlag,

diseter og radighedsbelab.
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Indsatser

Mgadesagsbetjening af Kommunalbestyrelse,
@konomiudvalg og de stdende udvalg samt gvrige
udvalg, rad og neevn er digitaliseret. Der
transmitteres direkte web baseret tv fra

Kommunalbestyrelsens mader.

Administrativt er der fokus pa at kvalificere
mgdesagerne, besvare spargsmal fra politikerne,
samt at levere en klar, konkret og helhedsorienteret

sagsfremstilling til det politiske niveau.

Herudover yder @konomi & Stab juridisk og
pkonomisk bistand i forbindelse med kvalificering af
de politiske sager, og nar politikerne stiller
sporgsmal. For at orientere om seerskilte
omrader/temaer arrangeres temamgder og

budgetseminar for Kommunalbestyrelsen.

Jkonomi & Stab administrerer indkaldelse af
suppleanter ved forfald og orlov, politikernes
radighedsbelgb samt bistar ved tilmeldinger ved

konferencer, kommunalpolitisk topmade mv.

Jkonomi & Stab arrangerer det arlige mgde mellem

rad og naevn og Kommunalbestyrelsen.

Jkonomi & Stab forbereder og forestar afviklingen
af alle valg og folkeafstemninger. | forbindelse med
kommunalvalg, har @konomi & Stab ligeledes
ansvaret for forberedelse af konstitueringen og
introduktion til nye medlemmer af

Kommunalbestyrelsen.



Budget og regnskabstal for Kommunalbestyrelsen

Delomrade 1.000 kr. R. 2022 B.2023 B.2024 0O.2025 0.2026 O.2027
Netto 7112 7.583 7.530 7.535 7.917 7.532
Kommunalbestyrelsen o
Veeksti % 6,62% -0,70% 0,07% 5,07% -4,86%
Netto 7.112 7.583 7.530 7.535 7.917 7.532
Kommunalbestyrelsen i alt o
Veeksti % 6,62% -0,70% 0,07% 5,07% -4,86%
R.-Regnskab B.Budget O.Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

Pengeposen er fremskrevet med den almindelige pris- og lgnfremskrivning
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8293 Demografi

Omradet bestar af:
1. Demografisk fremskrivning

2. Budgetreserve

Grundlaggende principper for
okonomistyring pa omradet:

Bevillingen er udregnet pa baggrund af en
demografisk budgetmodel.

Delomrade 1 - Demografisk

fremskrivning

Der budgetteres tekniske korrektioner af
budgetoverslagsarene (2025-2027) for mer- og
mindreudgifter som felge af de forventede

aendringer i befolkningens sammensaetning.

Formalet er at bidrage til en realistisk vurdering af

kommunens gkonomi i de kommende ar.

Demografipuljen viser derved en forventning til
udgifter i 2025-2027 som felge af den demografiske
udvikling i kommunen, antal bgrn, aeldre mv.

Der er derfor ikke knyttet indsatser og resultatmal til

den demografiske fremskrivning.

Delomrade 2 - Budgetreserve

For at mindske risikoen for sanktion som fglge af
merforbrug pa serviceudgifterne, er der afsat en
reserve pa 18,3 mio. kr.

Indenrigs- og Sundhedsministeriets regler tillader, at
der kan budgetteres generelle reserver, som
maksimalt kan udgere 1 pct. af kommunens @vrige
nettodriftsudgifter til service. Budgettet pa 18,3 mio.

kr. svarer til denne procentsats.

Delomrade 3 — Bandlagte midler

For at mindske risikoen for sanktion som felge af
merforbrug pa serviceudgifterne pa seerligt
udfordrede omrader er der nogle ar indarbejdet
bandlagte midler i budgetforslaget. For 2024 er der
bandlagte midler for 29,9 mio. kr., der skal modvirke
sanktioner pa servicerammen. Budgettet er fordelt
pa fagomrader (funktioner i den autoriserede
kontoplan) efter hvor der historisk har veeret store

budgetoverskridelser.



Budget og regnskabstal for Demografi

Delomrade 1.000 kr. R. 2022 B. 2023 B. 2024 0. 2025 0. 2026 0. 2027
Netto > > - 3.937 22.575 49.931
Demografi .
Veeksti % 0,00% 0,00%  100,00% 473,41% 121,18%
Netto > 17.634 18.276 18.567 18.567 18.567
Budgetreserve -
Veeksti % 100,00% 3,64% 1,59% 0,00% 0,00%
Netto . 13.848 29.922 5 - 5
Bandlagte budgetter -
Veeksti % 100,00% 116,07%  -100,00% 0,00% 0,00%
Netto 5 31.482 48.198 22.504 41.142 68.498
Omradebevilling i alt -
Veeksti % 100,00% 53,10% -53,31% 82,82% 66,49%
R.-Regnskab B.Budget 0.Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

Omradebevillingen budgetteres skansmaessigt for

sa vidt angar korrektion i overslagsarene for den

demografiske udvikling.
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8294 Kommunale aldreboligafdelinger

Omradet bestar af:
1. Humlehusene
2. Boliger i plejecentret Albertshgj

3. Servicearealer

Grundlaggende principper for
eskonomistyring pa omradet:
Bevillingen er udregnet pa baggrund af
afdelingernes budgetter og regnskaber.

Delomrade 1 - Humlehusene

Der er tre kommunale aldreboligafdelinger i
Humlehusene. De to er Humlehusene 1 og
Humlehusene 7, der hver rummer 24
demensboliger. Humlehusene 5 er et bofeellesskab
for udviklingshaemmede. De tre afdelinger
administreres af OK Fonden. Budgetterne og
dermed fastlaeggelse af huslejen forelaegges il

godkendelse pa beboermgder.

Regnskaberne revideres af OK Fondens revisor,
som bl.a. paser, at regnskaberne er i
overensstemmelse med kravene i lovgivningen om
almene boliger. Kommunen ejer eeldreboligerne, og
Kommunalbestyrelsen er afdelingernes gverste
myndighed og samarbejder med OK Fonden om
udarbejdelse af budgetter og regnskaber.
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By, Kultur, Miljg & Beskaeftigelse leverer renggring
og gardmandsbetjening, og udgifterne hertil
indregnes i huslejen. Kommunen varetager desuden
opgaven med tilsyn efter lovgivningen om almene
boliger. Afdelingen Sundhed, Pleje og Omsorg star
for personalet i afdelingerne, og udgifterne hertil
samt til servicearealerne. Eventuelt huslejetab ved

manglende udlejning o.l. betales af kommunen.

Selv om der er tale om selvstaendige regnskaber og
budgetter, skal afdelingernes udgifter og indtaegter
og deres aktiver og passiver indregnes i

kommunens budget og regnskab.

Delomrade 2 - Boliger i

Plejecentret Albertshgj

Der er 108 kommunale boliger i Plejecentret
Albertshgj. Organiseringen omkring den
gkonomiske administration er stort set pad samme
méade som for Humlehusene, dvs. der er tale om et
samarbejde mellem flere af kommunens afdelinger
og OK Fonden. Forholdet mellem afdelingens
regnskaber og budgetter og kommunens
regnskaber og budgetter faglger de samme
retningslinjer som for Humlehusenes
vedkommende. Tilsvarende er der ikke knyttet
indsatser og resultatmal til dette delomrade under

bevillingen.

Delomrade 3 — Servicearealer

Kommunen har udgiften til drift af servicearealerne i
kommunale aldreboliger. Servicearealerne indgar
som en huslejeindtaegt i afdelingernes regnskaber
og budgetter. Delomradet servicearealer omhandler

kommunens udgift til betaling af servicearealer.



Budget og regnskabstal for Kommunale zldreboligafdelinger

Delomrade 1.000 kr. R. 2022 B. 2023 B. 2024 0. 2025 0. 2026 0. 2027
Kommunale zldreboliger Humlehusene Netto 2752 -4.026 -3.879 -3.885 -3.882 -3.882
Vaeksti % 46,31% -3,65% 0,15% -0,08% 0,00%

. . Netto -6.146 -7.934 -8.229 -8.230 -8.230 -8.230

Kommunale aldreboliger Albertshgj Veskst i % 29,10% 3,72% 0.01% 0,00% 0,00%
Servicearealer Netto 430 432 439 440 440 440
Vaeksti % 0,58% 1,62% 0,23% 0,00% 0,00%

Kommunale sldreboliger i alt Netto -8.468 -11.528 -11.669 -11.675 -11.672 -11.672
Veeksti % 36,14% 1,22% 0,05% -0,03% 0,00%

R.-Regnskab B.Budget O.Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

Omradebevillingen omfatter de kommunale
eeldreboliger, hhv. 3 afdelinger i Humlehusene og 1
afdeling i Plejecentret Albertshgj. De negative belgb
for hhv. kommunale zldreboligafdelinger og
Albertshgj er et udtryk for den forventede

huslejeindtaegt fra beboerne.

Kommunens budget har ingen styringsmeessig
funktion i forhold til afdelingerne. Ud over posterne
pa denne omradebevilling er der ogsa poster
vedrgrende renter og afdrag, som fares pa
hovedkonto 7. | afdelingernes budgetter og
regnskaber figurerer ogsa henleeggelser og forbrug

af henlagte midler.
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Udgifter til servicearealer er budgetteret med
udgangspunkt i afdelingerne forventede indtaegter til

servicearealhusleje.



9870 Renteindtaegter- og udgifter vedr. Borger- og

Ydelsescenter

LI

Omradet bestar af:
Renteindtaegter og udgifter vedr. Borger- og

Ydelsescenter

Grundlaggende principper for
okonomistyring pa omradet:
Bevillingen er beregnet udefra en konkret
beregning, baseret pa renteudvikling og
meengde.
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Overordnede malsatninger for omradet
Omradet deekker over renteindteegter og -
udgifter Borger- og Ydelsescentret har i
forbindelse med specifikke dele af
sagsbehandlingen pa Borgerserviceomradet.

Pa indtaegtssiden deekker bevillingen isser over
renter i forbindelse med opkraevningen af
restancer til kommunen, og renteindtaegter pa

ejendomsskattelan.

Pa udgiftssiden deekker bevillingen iszer over
rentegodtggrelser, som udbetales i forbindelser

med tilbagebetaling af ejendomsskat.




Budget og regnskabstal for Renteindtagter — og udgifter vedr. Borger — og Ydelsescenter

R.-Regnskab

Delomrade 1.000 kr. R. 2022 B.2023 B.2024 O.2025 O.2026 O.2027

Renteindtagter og -udgifter vedr. Borger- og |Netto -1.089 -1.145 -1.145 -1.145 -1.145 -1.145

Ydelsescenter Veeksti % 517% 0,00% 0’00% 0,00% 0}00%

Renteindtagter og -udgifter vedr. Borger- og |Netto -1.089 -1.145 -1.145 -1.145 -1.145 -1.145

Ydelsescenter i alt Vaeksti % 517% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.Budget O.Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

Omradebevillingen budgetteres skansmeessigt, bl.a.

pa grundlag af forbrug de foregaende ar og

forventning til indeveerende og kommende éar.

136




9890 Renter, Tilskud og Udligning samt Skatter

Budgetaftalen 2024

Albertslund kommune har for 2024 valgt at
selvbudgetterer indtaegter fra tilskud, udligning og
skat. Dog er indtaegterne lagt ud fra samme niveau
som statsgarantien, sa det far fgrst gkonomisk
indvirkning i 2027, hvor efterreguleringen vil finde

sted.

Overordnede malsatninger for omradet
Renter, Tilskud og udligning samt Skatter er den
primaere finansieringskilde til driften af
Albertslunds Kommune. Det er derfor vigtigt at
der opnas den bedst mulige forrentning af
kommunens likvide aktiver og at kommunen ikke
lider tab pa tilskud og udligning samt skatter pa
grund af forkert kontering og registrering i gvrigt

i kommunens forvaltning.

Omradet bestar af:

1. Renter

2. Tilskud og Udligning
3. Skatter

Grundlaggende principper for
okonomistyring pa omradet:

Renter budgetteres pa baggrund af
geeldsportefgljen og renteniveau.

Tilskud, udligning og skat budgetteres ud fra
Indenrigs- og Boligministeriets udmeldinger
vedr. budgetaret samt KL's skatte- og
tilskudsmodel for overslagsarene.

For delomraderne "Tilskud og Udligning” og
"Skatter” gor det sig geeldende at Kommunal-

bestyrelsen hvert ar skal vaelge mellem statsgaranti

og selvbudgettering for indtaegterne i det fglgende
budgetar.

Sundheds- og Indenrigsministeriet udmelder normalt
hvert ar inden den 1. juli den enkelte kommunes
statsgaranterede udskrivningsgrundlag sammen
med de tilskuds- og udligningsbelgb, der falger
heraf. Kommunalbestyrelsen kan veelge stats-
garantien og modtager herefter det garanterede
belgb uanset hvad de faktiske indteegter ender med

at veere.

Hvis Kommunalbestyrelsen har en forventning om,
at indteegterne bliver stgrre, end dem der ligger til
grund for statsgarantien, kan kommunen veelge at
selvbudgettere. Kommunen vil herefter modtage et
belgb svarende til det selvbudgetterede i det
pagaeldende budgetar, belgbet sa vil blive reguleret
3 ar efter, nar de faktisk indtaegter er opgjort.
Kommunen har siden 2009 valgt statsgaranti, men

har for 2024 valgt at selvbudgetterer.

Delomrade 1 — Renter

Renteindtaegterne henholdsvis udgifterne er

sammensat af flere delposter:

Renteindtagter:

Styrelseslovens § 44 fastsaetter, at midler, som ikke
af hensyn til de daglige forretninger skal foreligge
kontant, skal indsaettes i pengeinstitut eller

anbringes i obligationer eller investeringsbeviser mv.

e Kommunens likvide beholdning er anbragt som
indskud hos Jyske Bank. Rentesatsen for
positivt indestaende forrentes med en variabel
rente opgjort som Nationalbankens
indskudsbevisrente fratrukket en marginal.
Overtraek forrentes med Nationalbankens

indskudsbevisrente tillagt en marginal.

Der budgetteres i 2024 ikke lzengere med negativ

rente af indestaende.



Omvendt vil kommunen skulle betale rente de
enkelte dage hvor kommunen traekkker pa kreditten

tilknyttet hovedkontoen.

Renteudgifter:

e Renter af langfristet geeld. Disse renter
afthaenger af geeldsportefgliens
sammensaetning. Se beskrivelsen under
hovedkonto 8. Renteudgifter vedr. langfristet
geeld udger stgrstedelen af renteudgifter.

e Diverse bankgebyrer eksempelvis pa
betalingskort m.v.

e Hvis kommunen skal tilbagebetale et for meget
modtaget tilgodehavende kan der palgbe

renteudgifter.

Endvidere fgres der en forrentning vedrgrende
forsyningsvirksomhederne for varmeforsyningen og
renovation. En renteudgift, hvis forsyningsvirksom-
hederne har opsamlet et overskud overfor,
henholdsvis renteindteegt i det omvendte tilfaelde.
Kommunen anvender den samme rente, som er
aftalt for mellemvaerendet med banken, til at opgere
forrentningen af mellemvaerendet med
forsyningsvirksomhederne. Endelig kan der
forekomme kurstab og kursgevinster, som ogsa

bogferes pa rentekonti.

Delomrade 2 — Tilskud og
udligning

Albertslund Kommune har et beskatningsgrundlag
pr. indbygger, der er et af de laveste i
hovedstadsomradet og mindre end lands-
gennemsnittet. Samtidig har kommunen et
udgiftsbehov, som er et af landets hgjeste.
Udligningen er derfor afggrende for, at kommunen
kan finansiere udgifterne.

Geeldende fra 2021 er der indfert et nyt

udligningssystem.
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AEndringen er nogenlunde neutral for Albertslund.
Det skyldes ikke mindst at Albertslund Kommune
modtager et permanent seerligt tilskud pa over 80
mio. kr. arligt, da omlzegningen ellers ville have givet

Albertslund kommune et betydeligt indtaegtstab.

Udligningen bestar fortsat af nogle generelle
ordninger, som suppleres med nogle seerlige
ordninger. Herudover er der mulighed for at sgge
om seertilskud fra en seertilskudspulje som fordeles
af Indenrigs- og Sundhedsministeriet. Det drejer sig
om puljen med tilskud efter § 16 til seerligt vanskeligt
stilede kommuner i hele landet. | 2023 modtog
Albertslund Kommune 13 mio. kr. i tilskud, og i 2024
har kommunen faet 15 mio. kr. Da kommunen har
selvbudgetteret vil indtaegterne fra tilskud og
udligning blive beregnet ud fra folketallet 1. januar
2024 modsat tidligere ar, hvor de statsgaranterede
indteegter har holdt kommunen risikofri ift. udvikling i

folketallet.

Delomrade 3 — Skatter

Dette delomrade omfatter kommunal indkomstskat,
selskabsskat og ejendomsskatter. Staten varetager
skatteansaettelse og kontrol samt inddrivelse med
tvangsmidler. Kommunalbestyrelsen fastsaetter
indkomstskatteprocenten, grundskyldspromille og
deekningsafgiftspromiller, dog ud fra den maksimale
ejendomsskat jf. ny ejendomsskattelovgivning.
Borgernes beskatningsgrundlag er fortsat under
landsgennemsnittet, og er steget mindre pr.
indbygger end i hele landet igennem en leengere

arreekke.

Grundveerdierne forventes at stige, seerligt i
forbindelse med byudviklingen, hvilket ogsa
medfgrer stigende indteegter fra grundskylden.
Indteegter fra daekningsafgifterne forventes at veere

nogenlunde uzendrede.



Budget og regnskabstal for Renter, Tilskud og Udligning samt Skatter

Delomrade 1.000 kr. R. 2022 B.2023 B.2024 0O.2025 0.2026 0. 2027

Netto 8.083 12.117 14.447 14.936 14.993 14.695
Renter ‘o

Veeksti % 49,91% 19,23% 3,38% 0,38% -1,99%

Netto -1.045.476  -993.780 -1.064.127 -1.132.624 -1.264.214 -1.390.366
Tilskud og Udligning o

Veeksti % -4,94% 7,08% 6,44% 11,62% 9,98%
Skatt Netto -1.426.120 -1.504.503 -1.573.916 -1.641.268 -1.678.790 -1.759.343

atter .

Veeksti % 5,50% 4,61% 4,28% 2,29% 4,80%

Netto -2.463.514 -2.486.166 -2.623.596 -2.758.956 -2.928.011 -3.135.014
Renter, Tilskud og Udligning samt Skatter i alt o

Veeksti % 0,92% 5,53% 5,16% 6,13% 7,07%

R.-Regnskab B.Budget O.Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

Hovedkonto 7 er ikke omfattet af omradebevillinger,

men opdelt i delomrader.

e Delomrade 1 - Renter. Hovedparten af
renteudgifterne bestar af renter pa langfristet
geeld, som budgetteres ud fra henholdsvis
geeldsportefelien medio budgetleegningsaret
samt forventningen til bade udviklingen i

kommunens gaeldseetning og renteniveauet.

@vrige renteudgifter budgetteres skansmeaessigt

efter forventet forbrug. En del af
renteindtaegterne bestar af renter pa likvide
aktiver, der budgetteres ud fra den seneste

forventede primobeholdning og de forventede

bevaegelser i lgbet af aret. Dvrige

renteindtaegter budgetteres sk@gnsmaessigt efter

forventede renter pa tilgodehavender.
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Delomrade 2 - Tilskud og udligning.

Kommunen har valgt at budgetterer tilskud og

udligning pa niveau med den udmeldte

statsgaranti, selvom Albertslund for 2024

selvbudgetterer. Indtaegterne i 2024 svarer

derfor til det, som Indenrigs- og

Sundhedsministeriet har forventet. Budgettering

af overslagsarene tager udgangspunkt i KL's

skatte- og tilskudsmodel.

Delomrade 3 — Skatter. Indenrigs- og

Sundhedsministeriet udmelder hvert ar det

statsgaranterede udskrivningsgrundlag.

Budgettering af budgetaret tager udgangspunkt

i dette udskrivningsgrundlag, selvom der er

valgt selvbudgettering. Budgettering af

overslagsarene tager udgangspunkt i KL's

skatte- og tilskudsmodel.
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9990 Likvide Aktiver, Finansforskydninger og

Langfristet gaeld

Overordnede malsatninger for omradet

e Kommunens dag-til-dag gennemsnitlige
likviditet, udarbejdet i henhold til @konomi-
og Indenrigsministeriets regler, ma ikke
komme under 40. mio. kr.

e Loft over kommunens lantagning.
Kommunens samlede gaeld pr. indbygger,
eksklusiv lan til seldreboliger, ma ikke
overstige 20.000 kr.

Omradet bestar af:

1. Forskydninger i likvide aktiver
2. Finansforskydninger
3. Afdrag
4

. Lanoptagelse

Delomrade 1 - Forskydninger i

likvide aktiver

Kommunernes likvide aktiver omfatter kontanter,
indskud i pengeinstitutter samt beholdninger af

obligationer og investeringsforeningsbeviser.
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Grundlaggende principper for
ekonomistyring pa omradet:

Se nedenstaende tekst under 'Fremgangsmade
ved budgettering’.

Bolig- og Indenrigsministeriets krav til kommunernes
gennemsnitlige likviditet gar pa, at kommunens
gennemsnitlige likviditet opgjort dagligt det sidste ar,
skal veere positiv. Kommunalbestyrelsens egen
malsaetning pa det lavest acceptable
gennemsnitlige likviditetsniveau er sat til 40 mio. kr.,
hvilket er begrundet med to forhold. For det farste er
det vanskeligt at vende udviklingen i den
gennemsnitlige likviditet, da gennemsnittet
beregnes ud fra de foregaende 365 dage. Det er
derfor vigtigt at reagere for likviditetsniveauet bliver
kritisk, for at undga voldsomme indgreb i kommunes
gkonomi og derved sikre en mere stabil udvikling i
gkonomien. For det andet kan et likviditetsniveau
pa under 40 mio. kr., give for mange dage med
negativ kassebeholdning og dermed tilhgrende

renteudgifter.

Albertslund har pt. en beholdning af variabelt

forrentede obligationer pa 16,9 mio. kr.

Delomrade 2 - Finansforskydninger

De budgetterede udgifts- og indtaegtsposter blandt
finansforskydningerne pa hovedkonto 8 omfatter
udbetaling af supplerende pensionsydelser,
sygedagpenge, flexydelser og lignende ydelser,
som staten godtger med 100 %.

For de modsvarende refusionstilgodehavender fra
staten og andre kommuner/regioner er méalet korrekt

og rettidig anmeldelse af refusion til hjemtagning.
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Udlan pa 08.32.20-08.32.27 er omfattet af reglerne
for anlaegsbevilling. Det drejer sig bl.a. om indskud i
Kroppedal, VEKS og Vestforbraendingen,

boligindskudslan og ejendomsskattelan.

Der er budgetteret med udgifter til udlan til
ejendomsskatter til pensionister pa 4 mio. kr. netto.
Der er ikke i 2024 budgetteret med udgifter i
forbindelse med den midlertidige ordning omkring
fastfrysning af ejendomsskat pa 2017 niveau, da
boligejerne fra 2021 kan veelge at tilbagebetale
deres geeld til kommunen. Endvidere vil disse
ordningen ogsé blive overfgrt til staten i lgbet af
2024.

Mellemvaerendet med kirken udlignes
forstkommende lignings ar. Kommunen modtager
forskudsbelgb af kirkeskatten i tolvtedelsrater og

udbetaler den efterfglgende til de lokale kirkekasser.

Delomrade 3 — Afdrag

Udgiften til afdrag er beregnet ved gennemgang af
laneportefelien. Kommunens langfristede geeld var
ultimo oktober 2023 pa 554 mio.kr. Heraf vedrarer

196 mio.kr. 1an som er optaget til det

takstfinansierede omrade.

Derudover er der 210,6 mio. kr. i lan til aeldreboliger,
som er optaget under seerlige vilkar med

ydelsesstgtte fra staten.

Der er indregnet udgifter til afdrag og forrentning af
lan, som forventes optaget i 2024-2027 som felge af
den vedtagne anlagsplan.

Da det ikke er presserende at hjemtage
lanoptagelsen for 2023 af hensyn til kommunens
likviditet er det forudsat at lanoptagelsen ferst sker i

april 2024 for det skattefinansierede omrade.

Budgettet beregnes desuden med udgangspunkt i,
at lanene optages med den maksimale lgbetid pa

25 ari henhold til IdAnebekendtggrelsen.
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Delomrade 4 — Lanoptagelse

Lanoptagelse er omfattet af reglerne for
anleegsbevillinger, som indebaerer, at det alene er

kommunalbestyrelsen, som kan give en bevilling.

Kommunen har i henhold til IAnebekendtgarelsen en
automatisk ldaneramme til blandt andet
energibesparende foranstaltninger og udlaeg pa lan
til pensionisters betaling af ejendomsskatter.
Kommunen sgger desuden hvert ar @konomi- og
Indenrigsministeriet om dispensation til at optage
lan fra de saerlige lanepuljer ud over det, kommunen
kan lane ved den automatiske laneadgang. De
seerlige lanepuljer fastlaegges ved aftalen om

kommunernes gkonomi mellem KL og regeringen.

Der var til budget 2024 sggt om lanedispensation
for 30 mio.kr. hos @konomi- og Indenrigsministeriet,

men kommunen fik ikke dispensation.

Det budgetterede lanoptag i overslagsarene er
forventningerne til lantagning som felge af den
automatiske laneadgang til udlan til ejendoms-
skatter, energibesparende foranstaltninger og

varmeforsyningen.

| 2024 forventes den automatiske lanoptagelse til
Ian til betaling af ejendomsskatter at udgere 4 mio.
kr. Hertil kommer 5,1 mio. kr. til energibesparende
foranstaltninger i henhold til geeldende anlaegsplan.
Pa forsyningsomradet er budgettet beregnet med
lanoptagelse pa 42,8 mio.kr. i henhold til tabel
nedenfor. Derudover er afsat 9 mio.kr. i lanoptag
vedr. vejbelysning. Lanebekendtggrelsen laegger
visse begraensninger pa lanoptagelsen til
varmeforsyningens anleegsudgifter. Kommunen har
derfor ikke altid mulighed for at Ianefinansiere det
fulde investeringsbelgb. | forbindelse med
lanoptagelsen indhenter kommunen lanetilbud fra
Kommunekredit, da Kommunekredit pa grund af sin
hgje rating kan tilbyde l1an med en meget lav
forrentning. Kommunen laner derfor i

udgangspunktet hos Kommunekredit



Budget og regnskabstal for Likvide aktiver, Finansforskydninger og Langfristet gaeld

Delomrade 1.000 kr. R. 2022 B. 2023 B. 2024 0. 2025 0. 2026 0. 2027

Netto -54.994 -30.238 -56.753 -76.538 -46.935 -57.350
Forskydninger i likvide aktiver y

Veeksti % -45,02% 87,69% 34,86%  -38,68% 22,19%

Netto 88.927 -728 -12.328 -12.328 -12.328 -12.328
Finansforskydninger fO

Veeksti % -100,82% 1593,41% 0,00% 0,00% 0,00%

Netto 48.207 49.826 52.839 55.570 57.576 55.584
Afdrag Y

Veeksti % 3,36% 6,05% 517% 3,61% -3,46%

Netto -60.431 -83.661 -60.925 -58.431 -38.116 -40.386
Lanoptagelse o

Veeksti % 38,44% -27,18% -4,09%  -34,77% 5,96%

Netto 21.709 -64.801 -77.167 -91.727 -39.803 -54.479
Likvide aktiver, Finansforskydninger og Langfristet gaeld i alt o

Veeksti % -398,50% 19,08% 18,87%  -56,61% 36,87%

R.-Regnskab B.Budget 0. Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

Hovedkonto 8 er ikke omfattet af opdelingen pa

omradebevillinger, men opdelt i delomrader.

Delomrade 1 - Forskydning i likvide aktiver.
Budgetteres som balancepost ved

henlzaeggelse/forbrug af kassebeholdningen.

e Delomrade 2 — Finansforskydninger.
Budgetteres skansmaessigt efter forventet

forbrug

e Delomrade 3 - Afdrag pa lan. Budgetteres ud

fra lanedokumenterne og skgnnede afdrag pa
forventede optagne lan.

Delomrade 4 — Lanoptagelse. Budgetteres ud
fra den automatiske laneramme samt givne

lanedispensationer.

Budgetforslaget for lanoptagelse er beregnet ud fra den vedtagne anlaegsplan

Laneberettigede anleegsudgifter (1.000 kr.)
Vej og stibelysning

Energiforbedringer - Lys i og ved bygninger
Tage péa skoler (Energiforbedringsdel)
Tilpasning til lavtemperatur fjernvarme
Laneoptag forsyningsomradet

Lan til betaling af ejendomsskatter

Lanoptagelse i alt

Oplysninger i gvrigt

B2024
-9.000

-300
0

-4800

-42.825

-4.000

-60.925

B2025 B2026 B2027
-10.000 -10.000 -10.000
-300 -300 -2.100
-10.300 -6.300 -10.300
-4800 -4800 -4800
-29.031 -12.716 -9.186
-4.000 -4.000 -4.000
-568.431 -38.116 -40.386

Iflg. Indenrigs- og Sundhedsministeriets regler tager Kommunalbestyrelsen ikke bevillingsmaessig stilling til

finansforskydningerne.

Optagelse af 1an kraever saerskilt beslutning i Kommunalbestyrelsen. Endvidere er der i lovbekendtgarelse om

kommunernes lantagning og meddelelse af garantier m.v. fastsat nsermere begraensninger i kommunernes

adgang til at optage lan.
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Bilag — Overfarselsregler

Overforselsregler mellem budget 2024 og budget 2025-27
Kommunalbestyrelsen godkendte 11. maj 2021 nye Spilleregler for God @konomistyring. | spillereglerne blev det
fastsat, at reglerne for adgangen til overfarsel af mer- og mindreforbrug mellem arene besluttes ifm.

budgetvedtagelsen, og at disse fremgar af budgetbogen.
Reglerne gaeldende for overfarsler for budget 2024 til 2025 er beskrevet i nedenstaende.

Overfarselsadgangen mellem budgetar er et vigtigt element i gkonomistyringen for de budgetansvarlige enheder,
séaledes de har en fleksibilitet til at traeffe hensigtsmaessige skonomiske beslutninger, hvor planlagte aktiviteter
gar henover budgetaret/regnskabsaret. Omvendt er der pa kommuneniveau et behov for at kunne <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>